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. ARGUMENT

Incepand cu anul scolar 2020-2021 , Liceul Tehnologic Corbu urmireste si isi dezvolte
dimensiunea europeana prin continuarea implicarii In proiecte educationale finantate de Uniunea
Europeand prin programul Erasmus+, programul Uniunii Europene in domeniul educatiei ,
formarii , tineretului si sportului pentru perioada 2021-2028. Acest lucru constituie o necesitate si
0 prioritate pentru echipa manageriala si intregul colectiv al scolii , constituind o modalitate de
inovare , eficientizare a actului educational , de imbunatatire a rezultatelor scolare , de adaptare a
procesului educational la realitdtile contemporane si, totodata, un mijloc de cresterea a prestigiului
scolii la nivelul comunitatii locale .

In societatea postmoderni, scoala ca institutie a cunoasterii detine o pozitie fundamentala.

Masura dezvoltarii unei societati poate fi relevata nu numai de indicatori economici si de calitate a
vietii, ci si de cei care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv de indicatori referitori la modul
de organizare a cunoasterii si a Tnvatarii, de tipurile de performante asteptate, de calitatea activitatii
educative si de modalitatile de distribuire in societate a educatiei.
Cheia calitatii unitatii noastre scolare, parte a Invatamantului preuniversitar de elita, constd in
termenul de “adaptare”: o adaptare la varsta elevilor, la stilurile lor de invatare, la valorile
societatii romanesti, la nevoile elevilor, la perspectivele lor de viitor, etc. Un invatamant
preuniversitar de calitate presupune integrarea valorilor si principiilor democratice, a drepturilor si
obligatiilor partenerilor, fiind conceput intr-un spirit de transparenta, responsabilizare si implicare,
atat a scolii ca furnizor de educatie, cat si a familiei — elev si parinte — ca beneficiar al serviciului
educational.

Demersul de a realiza un Program managerial de dezvoltare europeand specific scolii noastre
are ca puncte de plecare si referinta: strategiile Uniunii Europene In domeniul educatiei si formarii
profesionale, prioritatile strategice din Politica Guvernului, Strategia Ministerului Educatiei
Nationale in domeniile Reducerea parisirii timpurii a scolii, Invitarea pe tot parcursul vietii
precum si Planurile de Actiune sectoriald, Proiectul de Dezvoltare Regionala, Planul managerial al
ISJ Harghita, precum si Planurile de Actiune ale Scolii 2007-2012, 2013-2017, 2017-2021, 2021-
2028.

Fiecare obiectiv al Program managerial de dezvoltare europeana se bazeaza pe promovarea
educatiei incluzive prin cultivarea tolerantei, nediscriminarii si acceptarii diferentei in scoli si in
societate precum si pe mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe
crearea de competente pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umana.

Liceul Tehnologic Corbu, poate indeplini acest deziderat datoritd actiunilor propuse prin
care s-a reusit cresterea indicatorilor de performanta si a calitatii activitatilor scolare si extrascolare
la un nivel cat mai nalt.
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Il. BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuala a prezentului Plan de Dezvoltare Europeand o reprezinta legislatia in
vigoare, si anume:

. Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011.

. ORDIN privind aprobarea Metodologiei de evaluare anualda a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar nr.6143/01.11.2011.

. Programul de Guvernare pe perioada 2017 — 2020, capitolul Politici educationale si
Fonduri europene.

. Hotéararea de Guvern nr. 518 din 10/07/1995 privind unele drepturi si obligatii ale

personalului roman trimis in strdindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar: Art.
1, Art. 2, Art. 3, Art. 5. alin (1) A ab, B a, Art. 6 alin (1), (2)

. Strategia Europa 2020, Bruxelles, 3.3.2011

. Decizia de instituire a Programului de invatare pe tot parcursul vietii adoptatd de
Parlamentul European si Consiliu la 15 noiembrie 2006 (Decizia nr. 1720/2006/CE)

. O.M. 4469/2012 referitor la Metodologia privind folosirea instrumentelor Europass si
Youthpass, publicata in M. OF. 508/2012.

. O.M. nr. 5564/2012 referitor la Metodologia de recunoastere a rezultatelor invatarii in
context nonformale si informale a cadrelor didactice si de echivalare a acestora in credite pentru
educatie si formare profesionala.

. Ghidul programului european Erasmus +

. Apelul european la propuneri pentru proiecte

. Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Harghita

. Strategia Integrata de Dezvoltare Durabila a Judetului Harghita pe perioada 2021-2025.
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[Il. DECLARATIA DE IDENTITATE

Liceul Tehnologic Corbu este o institutie de invatamant cunoscuta la nivelul judetului, fiind
scoala relativ noud (peste 25 de ani) in peisajul invatamantului rural harghitean, dar cu rezonanta
n domeniul tehnologic.

Istoricul Liceului Tehnologic Corbu

J In sec XIX, in 1893, se construieste la Capu-Corbului o scoald. Existd documente,
prin care se atestd cd in catunul Barasdu, in 1922-1923, functiona scoald, in locuinta lui Horvath,
iar la centru, elevii se aduna in locuinta invatatorului Nicolae Truta.

. La 22 octombrie 1931, se inaugureaza cladirea scolii primare din Corbu, cladire
ridicata in 1930 din initiativa bisericii si cu fondurile Cooperativei din localitate. Cadirea va fi
extinsa in 1960.

. In anii 1971-1972 se construieste o cladire noud, corpul principal, care va fi
inaugurata 1n anul scolar 1973-1974.

. In 1981 se infiinteaza, in cadrul scolii generale, o sectie de treapta intai de liceu, cu
profil silvic.

o In anul scolar 1992-1993, la Scoala Generala nr.1 se introduce liceul seral agricol,

iar din 1994 apar cursurile de zi ale Liceului Agricol Corbu, cu trei specializari: veterinar,
zootehnist si real, iar in 1995 apare specializarea topograf.

o In 1997 se infiinteaza scoala de ucenici, cu ruta progresiva.

. Tn 1998-1999, liceul primeste titulatura de Grup Scolar Agricol,

. In 2000, apare profilul planificator contabil si statistician in agricultura si icepe sa
functioneze Scoala Postliceala- calificarea: Asistent de gestiune.

o Tn 2012 devine Liceul Tehnologic Corbu.

Liceul Tehnologic Corbu este o unitate scolara pentru invatamant de masa, finantat din
resurse publice, adoptand sistemul traditional de invatamant la formele de invatamant de zi si seral.

Profilul actual al scolii

n prezent, Liceul Tehnologic Corbu este o institutic de invitimant secundar, VET, din
mediul rural, situatd intr-o zond montand izolatd, cu un potential economic scazut. Dupa cum
reiese din scurtul istoric, a fost initial scoald gimnaziald, extinsa in liceu, ca raspuns la nevoia de a
scolariza elevii din 7 comune, majoritatea provenind din familii care nu isi permiteau datorita
situatiei materiale precare continuarea studiilor la un liceu din orasele Toplita, Tg. Neamt, Piatra
Neamt (aflate la distanta de circa 100-150 km).

Scoala a adaptat, in timp, planul de scolarizare la nevoile acestora, oferind atat clase de
teoretic (real/luman, pentru cei care doreau continuarea studiilor dupa terminarea liceului:
postliceal, facultati) cat si clase de tehnologic/scoala profesionala in calificarile cerute (pentru
obtinerea unei calificari si incadrarea pe piata muncii dupa finalizarea nivelului de formare).

Anual, in fuctie de optiunile elevilor, corelat si cu cerintele pietei muncii din regiune se
constituie 0 clasa de liceu teoretic si o clasa de liceu tehnologic si/sau scoala profesionala (in
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functie de efectivul scolar). Functioneaza anual una sau doua clase de postliceal in cele doua
calificari acreditate: Asistent de gestiune si Tehnician silvic.

Organizarea structurali a Liceului Tehnologic Corbu

Ca in toate institutiile de Invatamant preuniversitar, conform LEN 1/2011 cu modificarile
ulterioare, si la Liceul Tehnologic Corbu conducerea executivda este realizatd de director, cu
Hotararile Consiliului de Administratie, conform legislatiei in vigoare.

Directorul este presedintele Consiliului de Adninistratie, al Consiliului Profesoral si
asigura:

- managementul strategic, in colaborare cu autoritdtile administratiei publice locale,cu
consultarea partenerilor sociali ai reprezentantilor parintilor si elevilor;

- managementul operational al scolii, este responsabil de calitatea educatiei furnizate de
unitate, de corelarea obiectivelor specifice unitatii cu cele de la nivel national si local;

- prezinta, anual, raport asupra calitatii educatiei, ntocmit de CEAC, aprobat de Consiliul de
Administratie, prezentat in fata Consiliului Profesoral, afisat public pe site-ul scolii;

- coordoneaza elaborarea PAS, prin care se stabileste politica educationald a unitatii;

- lanseaza proiecte de parteneriat cu unitati de invatdmant si alti parteneri economici, sociali
din tara si din Uniunea Europeana, sau din alte zone.

Structurile colaborative: Consiliul Profesoral, Comitetul de Parinti, Autoritatile Administratiei
Publice Locale.

Structuri consultative: Sindicat, Asociatia Parintilor, Consiliul Elevilor, Agenti economici (prin
reprezentanti in Consiliul de Aadministratie).

Sub prezidarea directorului si sub coordonarea Comisiei de Curriculum, se constituie:
Comisiile metodice pe arii curricular;

Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie in cariera;

Comisia pentru SSM si PSI;

Comisia de control managerial;

o Comisia pentru proiecte si programe educative. Consilierul educativ pentru programe si
proiecte (are rol de director adjunct), este membru in Consiliul de Administratie si are in subordine
Comisia metodica profesorilor diriginti, raspunde de domeniul educativ scolar si extracurricular,
indruma activitatea Consiliului elevilor, colaboreaza cu I1SJ pe probleme educative si cu Consiliul
parintilor.

0 O O O

Declaratia de convingeri a Liceului Tehnologic Corbu

1. Liceul Tehnologic Corbu este singurul liceu tehnologic, pentru sectia roméand, de pe valea
Bistricioarei.

2. Liceul Tehnologic Corbu oferd educatie in domeniile tehnic, servicii, resurse naturale si
protectia mediului, precum si teoretic, pentru toti elevii, indiferent de rasa, sex, convingeri, religie
sau etnie.

3. Scopul Liceului Tehnologic Corbu este de a furniza educatie de calitate in domeniul , real,
tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului de a extinde frontierele cunoasterii si a sluji
interesele educationale si tehnice ale societatii.
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4. Procesul de instruire, conditiile didactico-materiale, precum si resursa umana (cadrele didactice
-77% cu gradul didctic I) oferite de Liceul Tehnologic Corbu urmaresc sa confere calitate
procesului educational.

5. Liceul Tehnologic Corbu trebuie sd se angajeze 1n asigurarea unei pregatiri generale si
profesionale de nivel ridicat §i in crearea unui climat care sd incurajeze elevii sd-si dezvolte
potentialul, conform standardelor educationale.

6. Pentru a putea implementa masurile de reformad, dificile si mereu in schimbare, MEC trebuie sa
se implice formarea continua a profesorilor, in dezvoltarea bazei materiale, precum si a retelei de
internet.

7. Liceul Tehnologic Corbu asigura pregatire generala si profesionala in domeniul tehnologic in
concordantd cu evolutia pietei muncii in Romania, intr-un climat care sa incurajeze elevii sa-si
dezvolte potentialul potrivit aptitudinilor si obiectivelor traseului lor profesional.

8.Liceul Tehnologic Corbu asigurd acces la educatie, devine sansa elevilor, din mediul rural de a
se instrui intr-un spatiu real, familiar -acasa- fara costuri suplimentare. Un argument, in acest sens,
este asigurarea transportului pentru toti elevii.

9. Liceul Tehnologic Corbu ofera sanse egale tuturor elevilor, fara nici un fel de discriminare, pe
baza principiului tolerantei, incluziunii si diversitatii.

10. Liceul Tehnologic Corbu urmareste o constanta in cooperare si internationalizare, schimbul de
bune practici, in consolidarea parteneriatului national si international in interesul dezvoltarii
durabile, a unei educatii de calitate si a recunoasterii calificarilor.

11. Liceul Tehnologic Corbu vizeaza crearea unui mediu educational favorabil accesului la
valorile culturii si civilizatiilor europene, intarirea identitdtii nationale, dar si acceptarea
diversitatii, prin consolidarea unui model cultural care sa accepte diferentele, un model
multicultural ce nu exclude insa interactiunea cu alte modele, neeuropene (educatia informala).

12. Liceul Tehnologic Corbu isi propune pregatirea si perfectionarea personalului didactic pentru
realizarea activitatii instructive-educative la niveluri calitative europene.

13. Liceul Tehnologic Corbu urmareste stimularea invatarii pe tot parcursul vietii, oferind
oportunitati flexibile de invatare, coreland invatarea si competentele dobandite in institutiile
formale cu dezvoltarea competentelor in contexte non-formale si informale, in special la locul de
munca.
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Diagnoza de sistem s-a consolidat printr-o analiza sintetica a unitatii de invatamant din perspectiva

organizationald si a implicat urmatoarele domenii:

1. Dimensiunea structurali-
avand ca elemente: resursele umane si cultura organizationala,

Corpul profesoral este alcatuit din 27 de profesori titulari, dintre care 20 cu gradul didactic I,
iar dintre acestia 6 cu o vechime in invatamant de peste 25 de ani. Colectivul didactic este in
continui innoire, datoritd pensionarilor din ultimii ani. In ceea ce priveste pregitirea profesionala
si metodica a corpului profesoral, unii au participat la diferite cursuri de perfectionare si dezvoltare
profesionala, dornici sa se dezvolte, sd se alinieze cerintelor profesionale, sa-si Tmbunatateasca

prestatia didactica n activitatea de indrumare si dezvoltare a elevilor ca personalitati complexe.

Lista cursurilor de perfectionare din ultimii 5 ani

Nr. | Cursul Furnizor Persoana
1 | Managementul  educational  -Inovare  si | Asociatia Runcan Aurelia
schimbare in managementul institutional de | Egmondi (educatoare)
invatdmant preuniversitar
2 Eficientizarea managementului institutiilor de | Asociatia Runcan Aurelia
invatdmant preuniversitar Egmondi (educatoare)
3 Practica integrarii si incluziunii copiilor cu CES | ARCI Runcan Aurelia
(educatoare)
4 ETIC Univ Suceava | Hangan Neli
(educatoare)
5 | Scoala de toamna a cadrelor didactice ATHH Ungureanu Maria
(Invatatoare)
6 Profesorul coach ISJHR Ungureanu Maria,
Zbanca  Loredan,
Pascariu Maria,
Laurentiu Mirela
7 Master: Psihologie educationald U AIC lasi Drugd Alexandra
8 | CRED-pentru limba si literature romana, la nivel | CCD Brasov Zbanca Raluca
gimnazial Laurentiu Mirela
9 | Cum sa lucrezi cu elevii cu CES, in pandemie SELLification | Ciudin Victorita
SRD-L
10 | Obiceiurile educatorilor de succes SELLification | Ciudin Victorita
SRD-L
11 | Excelenta in cariera de dascal SELLification | Ciudin Victorita
SRD-L
12 | CRED-pentru istorie, la nivel gimnazial CCD Brasov Ciudin Victorita
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13 | CRED-pentru geografie, la nivel gimnazial CCD Brasov Kovacs Gabriela

14 | ,Sustinerea creativitatii didactice prin utilizarea | CCD Harghita | Pascariu Maria
unor programe software productive” Avasicei Dumitru

15 | Program de formare profesionald ,Laborator de | Fundatia ,,Noi | Laurentiu Mirela
antreprenoriat verde” orizonturi” Pascariu Maria

16 | Program de formare profesionala ,Laborator de | Fundatia ,,Noi | Laurentiu Mirela
invatare experientiala” orizonturi” Pascariu Maria

17 | Program de formare profesionala | Fundatia ,Noi | Laurentiu Mirela
,Sustenabilitatea cluburilor Green Impact” orizonturi” Pascariu Maria

18 | ,Acordarea primului ajutor — 1in sprijinul | CCD Harghita | Toate cadrele
cadrelor didactice” didactice

19 | Cursuri pentru scrierea aplicatiilor  pentru | ANPCDEFP Pascariu Maria
acreditarea proiectelor Erasmus + VET

20 | Cursuri pentru scrierea aplicatiilor ~ pentru | CCD Harghita | Pascariu Maria
acreditarea proiectelor Erasmus + Sch Education

Concluzii ale diagnozei resurselor umane

Liceul Tehnologic Corbu, dispune de resurse umane calificate, cu experienta: jumatate au o
vechime de peste 25 ani in invatamant,majoritatea au gradul didactic I, profesori care au ramas la
Corbu din pasiune si dedicatie, insd sunt tributari metodelor clasice de predare si evita folosirea
tehnologiei moderne in predare si evaluare.

De asemenea, in acest context, in urmatorii 10 ani, multi profesori se vor pensiona,iar dupa
cum reiese si din analiza Raportului referitor la invatimantul preuniversitar, pe care 1-a realizat
Ministerul Educatiei, dar si din statisticile de mobilitate a personalului didactic ale ISJ, este din ce
in ce mai grea asigurarea cu personal didactic calificat a scolilor din mediul rural, deoarece tinerii
nu prea opteazd pentru a-si construi o carierd in acest domeniu (mai ales in domenii
complexe/discipline exacte, sau la care se dau examene nationale), ci doar ca o alternativa
temporara pand la gasirea unui loc de muncad mai ofertant. De aceea este vitald, pentru scoala
noastra planificarea unei strategii de motivare, stimulare a personalului (in special a personalului
tandr) pentru formarea continua si dezvoltarea personald, pe termen mediu si lung.

Dupa cum reiese din tabelul prezentat anterior, participarea la cursuri de perfectionare este
modesta. Desi sunt deschisi pentru formare continua (conform rezultatelor chestionarelor aplicate
de LT Corbu) sistemul este greoi, datorita atat distantei mare de CCD Harghita 150 km, cat si
ofertei relative sdrace In cursuri pe componenta metode moderne, utilizarea TIC in predare-
evaluare, integrarea copiilor cu CES in cadrul clasei de elevi, realizarea / utilizarea de resurse
RED.

Situatia pandemica ne-a gasit deficitari la predarea on-line, atat cadrele didactice (in special
cele mai 1n varstd), cat si elevii, care majoritatea provin dintr-un mediu socio-economic precar.
Desi cei din Invdtdmantul primar si gimnazial au fost dotati cu tablete, relativ devreme dupa
debutul starii de urgentd, Intregul sistem a functionat greoi. Gasirea unei platforme de lucru,
adaptarea din mers a profesorilor la lucrul pe platforma, pe diferite retele de comunicare pe
Internet, apoi initierea elevilor/parintilor in participarea la orele on-line.
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In mare parte am fost dezavantajati de semnalul retelelor de telefonie, slab si uneori
inexistent in zond, ceea ce a ficut ca unii elevi sd nu poatd participa la cursuri, sau calitatea
instruirii sa fie scazuta.

Un alt aspect cu care ne confruntam, liceele tehnologice, in special cele din mediul rural
este discriminarea. Aceste categorii de unitdti de invatimant sunt cotate ca necompetitive si
ineficiente. Aici apare marea provocare, in lupta noastra pentru cresterea calitatii procesului
educational, pentru crearea unor conditii si facilititi de predare competitive cu cele ale liceelor
bine cotate, obtinerea unor rezultate bune la examenele finale, care sa le permita elevilor un acces
mai usor nediferentiat la continuarea studiilor, sau la incadrarea pe piata muncii.

De aici se desprinde nevoia de a sprijini si motiva personalul didactic pentru dezvoltarea
profesionald, perfectionarea continud si abordarea inovativa, creativa a procesului didactic cu
accent pe incluziune si metode noi centrate pe elev, pe particularitatile acestuia, nevoia de a
Tmbunatati permanent calitatea procesului educational, de a-l alinia dinamic la evolutia socio-
economica, la progresul tehnologic, la cele mai inalte standarde,pentru a dardma prejudecitile
referiroare la calitatea educatiei in mediul rural.

Perspectiva 2021-2028 legata de managementul resurselor umane prevede:

- Stimularea formarii/perfectionarii continue a personalului didactic, corelat nevoilor
organizatiei, dar si nevoilor personale, prin participarea la activitatile metodice, la cursuri, la
schimburi de bune practice, la activitati de job shadowing ;

- Dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi straine;

- Dezvoltarea competentelor TIC si folosirea tehnologiilor moderne in activitatea de predare
evaluare;

- Crearea unui climat de munca stimulativ

Cultura organizatiei

Cultura organizationald a unei scoli este formatd din valorile, atitudinile, credingele,
normele, traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului in acea unitate scolara si care se
transmit din generatie In generatie celor care fac parte din institutia scolara.

o Sigla scolii:

A fost realizata de un fost elev al liceului cu ocazia sarbatoririi a 25 ani de existentd a Liceului
Corbu. Imaginile reprezentate sun sugestive:

- Corbul: ,,lumina din intuneric” - In Grecia antici, corbul a fost gandit s aduca mesaje de la
zei ca Apollo. De-a lungul anilor, diverse culturi au atribuit corbului capacitatea spori puterile de
observare si te va ajuta sa vezi lucrurile intr-o lumind noud, cu o viziune si o perspectiva
superioard. De asemenea, se spune ca aceastd pasare este un semn de determinare si neinfricare, al
inteligentei naturale si foarte vocale, din aceastd cauza, corbul poate fi un indiciu pentru a-ti lucra
abilitatile de comunicare sau pentru a-ti asculta vocea interioara.
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- Bradul, calculatorul, cartea si_pana- sunt simboluri ale profilului si calificarilor oferite de
liceu pana in momentul de fata (liceu teoretic, tehnologic cu calificari in domeniul silvic si
economic)

o Valorile promovate de scoala noastra:

- Egalitatea de sanse si respectul reciproc;

- Corectitudine, cinste si onestitate- respectul pentru adevar;

- Atasamentul fatd de copii- educatia prin iubire, cooperare si apreciere;

- Libertate de exprimare: dreptul la opinie tuturor factorilor implicati in educatie;

- Deschiderea spre comunitate- suntem o comunitate mica- functionam ca o familie;

- Exigenta - sa ducem la indeplinire cu consecventa obligatiile care ne revin, sa ne asumam
raspunderea pentru propriile actiuni.;

- Deschidere si receptivitate spre nou- promovarea unui invatamant creativ, novativ, care sa
pregateasca elevii pentru viatd, pentru a fi un bun cetatean intr-o societate in continua dezvoltare si
schimbare.

- Diversitate si toleranta.

o Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/

gresit:

- Regulamentul de organizare interna (ROI) si Procedurile interne au fost elaborate prin
consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar si cuprind norme privind activitatea elevilor
si a personalului scolii

- S-a Intocmit “Codul etic al scolii”

o Traditii ale scolii - exprima si Intaresc valorile promovate de catre organizatia

scolara:

- Festivitatea de deschidere/ inchidere a anului scolar, Balul bobocilor, Balul absolventilor,
Banchetul absolventilor;

- Serbari scolare: cu traditii de Sarbatorile de iarna, 8 Martie, 1 Iunie, de Zilele Corbului;

- Revista scolii: ,,Cutia cu margele”

- Personalizarea claselor- cu desene pe pereti realizate de elevi.

Misiunea scolii corbene reprezinta insasi ratiunea de a fi a scolii in actualul context
educational si comunitar respectiv, asigurarea unei educatii de calitate cu o bogatd culturad
generala, dar si cu formarea de abilitati si competente profesionale care s le permitd integrarea pe

piata muncii, continuarea studiilor sau demararea propriei afaceri.

Aliniat noilor cerinfe educationale, se urmareste formarea personalitatii autonome, creative a
elevilor, prin promovarea unui invatdmant modern, intr-un climat stimulativ atat pentru elevi cat si
pentru profesori, axat pe urmatoarele scopuri si valori comune:

» Transformarea caracterului informativ al invatamantului intr-unul formator de
capacitati

» Racordarea sistemului de formare profesionalda la exigentele economice actuale,
inclusiv internationale,

» Realizarea unui sistem de evaluare care sa asigure masurarea obiectivd a
performantelor scolare

11
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Intensificarea colabordrii cu partenerii sociali, interni si externi, §$i comunitatea
locala si europeana

Atingerea standardelor de performanta privind activitatea manageriala

Cresterea calitatii actului educativ prin formarea si perfectionarea continud a
personalului didactic

Dezvoltarea si demararea unor proiecte cu caracter international pentru dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, deschiderea spre gandirea europeand, acces
nediscriminatoriu si flexibilitate pe piata muncii.

Realizarea unei coeziuni sociale si multiplicarea oportunitdtilor de formare
profesionala

Realizarea unor parteneriate pentru cooperare interinstitutionald, internd si
internationala

Promovarea Invatdrii pe tot parcursul vietii si diseminarea bunelor practici
Imbunititirea comunicirii in limbi striine si sensibilizarea culturald

Promovarea educatiei in spiritul valorilor europene si al integrarii europene ca si
componentd a “noilor educatii’(educatia digitald, educatia pentru mediu), dar si un
principiu al educatiei integrale.

Consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale,
prin cooperare, recunoasterea competentelor si calificarilor, promovarea Invatarii
permanente;

Adaptarea permanentd a curriculum-ului la realitatile in permanenta evolutie

Viziunea scolii: VIITORUL INSEAMNA TEHNOLOGIE !

Sloganul scolii: ,,La Corbu, munca te modeleaza, liceul te formeaza.”
Misiunea acestuia a fost realizata, plecand de la majusculele localitatii :
COMPETENTA

ORIENTARE

RESPONSABILITATE

BENEFICIU
UTILITATE

Mesajul care apare in pliantul scolii este :

Vino la noi!

Nu vei regreta!

Nu suntem cei de pe locul doi!

De ce ne eviti?

...ca mai apoi, sa vii la noi.....

Suntem la fel si prima oara ca si a doua oara !

Iti dim posibilitatea si te afirmi !

Nu te constrangem !

Prin optionale si activitatile extrascolare 1ti dam posibilitatea sa fii creativ!
Poti sa fii tu insuti!

Vei invata sa-ti faci propria afacere, sau sa-ti conduci propria gospodarie !
Dar ce e mai important: vei invita SA FII OM !

12
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2. Dimensiunea instrumental-strategica
-ce include: mediul fizic, conditiile materiale, modalitatile de comunicare intra si
extraorganizationale, tipul de management;

Liceul Tehnologic Corbu detine mai multe cladiri :

Corpul A — 6 sali de clasa, 4 laboratoare + birouri administrative, biblioteca, CDI, sala de
sport, 2 spatii de depozitare, 1 pepiniera didactica (proiect silvicultura).

Corpul B — 5 sili de clasa pentru invatamantul gimnazial / liceal ;

Corpul C — 2 sali de clasa, pentru gradinita;

Corpul D, cladire noud, construitd in 2010, 5 sdli de clasa + cabinet psiholog scolar -
pentru invatdmantul primar.

Salile de clasa sunt insuficiente de aceea programul de studiu se realizeaza in doua ture.
Spatiile construite sunt dotate cu echipamente si utilaje minimale necesare pentru instruirea
practica si teoretica.

Scoala are un numdr de 79 de calculatoare stationare si 22 de laptopuri,dintre care 15
achizitionate prin proiectul ROSE. In fiecare sald de clasi existd cite un calculator, conectat la
internet, fiind utilizate Tn procesul instructiv-educativ.

Biblioteca dispune de un numar de 10313 volume printre care si de specialitate si se
urmareste in fiecare an achizitionarea de carti noi conform cerintelor programelor scolare
realizandu-se in acest scop un plan de achizitie de carte. Biblioteca functioneaza cu un orar afisat si
accesibil tuturor elevilor.

Lucrari de reabilitare derulate recent:
e S-au realizat lucrari de renovare si consolidare a spatiilor scolare: igienizarea cladirilor in
2019 si a salii de sport in 2020
e [Innoirea pupitrelor prin cele 80 de mese si 160 de scaune achizitionate de UAT
e Dotarea elevilor de primar si gimnazial cu 130 de tablete care ajuta la predarea online
e Reabilitarea magaziei de lemne, de la Corpul A, din resurse proprii
e Realizarea unui gard, la Corpul principal, cu scopul de a izola lemnele de elevi
e Dotarea Corpului principal de cladire cu un sistem audio-video pentru 8 sali, in vederea
desfasurarii in bune conditii a examenelor
Aspecte care necesitd imbunatatire:
e Reabilitarea sistemului electric
e Dotarea laboratoarelor de comert si turism
e Dotarea scolii cu table interactive si calculatoare

Tn anul 2021 a fost aprobat un proiect de reabilitare a scolii corpul A, cu finantare de la
Consiliul Judetean si un proiect de reabilitare a gradinitei, reparatii ale gardului si a aleilor, cu
finantare de la Consiliul Local.

Se cauta resurse pentru dotari corespunzdtoare ale laboratoarelor, pentru cele de comert si
turism unde dotarile sunt minimale, invechite, calitatea formarii fiind afectata, cu tot efortul
cadrelor didactice. Iar perioada de pandemie, in care instruirea practica a elevilor s-a derulat on-
line, iar unii dintre partenerii economici au fost constransi sa inchida, sau sa reducd activitatea, a
accentuat si mai mult calitatea formadrii la calificdrile din aria tehnologii.

Managementul si comunicarea in organizatie

Managementul Liceului Tehnologic Corbu este asigurat in conformitate cu prevederile

legale. Liceul Tehnologic Corbu este condus de Consiliul de Administratie si de director. Pentru
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indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea unitatii de invatamant se consultd, dupa caz, cu
toate organismele interesate: consiliul profesoral, reprezentantii organizatiilor sindicale afiliate
federatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar, care
au membri in unitate, consiliul reprezentativ al parintilor si/sau asociatia parintilor, consiliul scolar
al elevilor, autoritatile administratiei publice locale, precum si cu reprezentantii operatorilor
economici implicati in sustinerea sau in desfagurarea instruirii practice a elevilor.

Consultanta si asistenta juridicd pentru unitatile de Invatamant se asigurd, la cererea
directorului, de catre inspectoratele scolare, prin consilierul juridic.

Anual, echipa manageriald (director si consilierul de programe si proiecte educationale)
dispune revizuirea PAS, la care colaboreaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii-CEAC,
precum si Comisia de Curriculum (responsabila de Comisiile ariilor curriculare). Unde se
impune,conform situatiei, sunt invitati si reprezentati ai agentilor economici, ai parintilor si
elevilor, liderul de sindicat. Se discuta situatia socio-economica a perioadei (analiza PEST),
situatia interna a organizatiei (analiza SWOT). Pornind de la situatia concreta, de la nevoi si
resurse, se determina prioritatile, obiectivele si tintele de actiune pe perioada urmatoare. Liceul
Tehnologic Corbu este o organizatie mica, dar cu viziune. Finantarea MEC este insuficienta, din
mediul economic slab dezvoltat nu prea vin sponsorizari, parintii nu au putere de sustinere.

Din 2016 viziunea manageriala s-a schimbat odata cu noul manager. Preocuparea pentru
asigurarea accesului nediscriminatoriu la educatie, in special pentru cei din medii dezavantajate si
vulnerabile (rural, din familii asistate,copii cu CES, rromi), prin:

- cresterea calitatii procesului educational la standarde europene, pentru evitarea
etichetelor,,cei de la tard”,

- stimularea formarii si perfectionarii cadrelor didactice, in pas cu cerintele elevilor si ale
mediului exterior,

- imbunatatirea pregatirii scolare si profesionale a elevilor (reducerea indicatorilor de
insucces scolar),

- deschiderea spre internationalizarea Tn educatie,

- extinderea parteneriatului la nivel international,

- promovarea unei imagini pozitive a scolii fara discriminarea mediului de provenienta.

Toate au devenit prioritati. Astfel,in comisia de Curriculum, s-a numit o Comisie de Proiecte
activa, formata din:

- responsabilul proiectelor derulate de scoala (director Mirela Laurentiu), - are in derulare 3
proiecte Erasmus + , coordonatoare la unul din proiectele KA229 si participanta la numeroase alte
proiecte interne si internationale;

- coordonator proiecte (prof. Maria Pascariu)- responsabilul comisiei de Curriculum , care a
participat la cursuri de formare, din anul 2009 a depus aplicatii anual pentru proiecte Erasmus +,a
obtinut finantare si a implementat doua proiecte de mobilitati VET(2010 si 2013), are unul Tn
derulare (2019), participa la implementarea un proiect KA229 (2019) in parteneriat cu 5 scoli
europene si este In echipa de proiect a unui KA229(2020) in care scoala este partener

- responsabilul cu promovarea, comunicarea si diseminarea in proiecte (prof. Jusztina Tepes-
Focsa), consilier educativ, profesor de limba engleza, implicatd In implementarea proiectelor
KA229 si profesor insotitor n proiectul de mobilitati VET KA102(2019)

- responsabilul financiar (ec. Mariana Goia) — administrator financiar al Liceului Tehnologic
Corbu, care a asigurat administrarea financiara a tuturor bugetelor proiectelor implementate de
institutie.
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3. Diagnoza beneficiarilor directi ai actului educational

- In prezent, scoala are 397 elevi in 20 clase, functioneazi pe 6 cicluri

- - prescolar ( 3-6 ani) - 32 copii

- - primar (7-10 ani) - 75 elevi

- - gimnazial (10-14ani) - 68 elevi

- - scoala profesionald de 3 ani (14-18 ani) - 43 elevi, la finalizare au posibilitatea de a
continua liceul intr-o calificare a profilului

- - liceal (14-19 ani) - 159 elevi

- - postliceal (19 -48 ani) - 20 elevi

- Profilurile /calificarile oferite de Liceul Tehnologic Corbu sunt:

- 4 clase-filiera teoretica, '~ Stiinte ale naturii si % Stiinte sociale (cl.alX-a,cl aX-a,aXla,
aXll-a)

- 2 clase-filiera tehnologica: a 1X-a Comert si aXll-a Tehnician in silvicultura,

- 2 clase, scoala profesionald,calificarea: /2 Comerciant-vanzator, 2Padurar si 2 Lucrator
hotelier, %2 padurar.

La scoala postliceald, in functie de optiunile absolventilor, ale tinerilor din zona, care
doresc continuarea studiilor pentru o calificare de nivel 5, sunt acreditate doua calificari: Tehnician
silvic si Asistent de gestiune

Pentru anul scolar 2021 — 2022 a planul de scolarizare aprobat de ISJ pentru ciclul liceal si
postliceal este de:

- 0 clasa liceu teoretic, profil real: Stiinte ale naturii;
- 0 clasa liceu tehnologic, profil economic, domeniul comert, calificarea : Tehnician in activitati de
comert;

Mediul demografic, marcat de o populatie imbatranita, de migratia la munca in strainatate,
predominanta familiilor asistate social, familii rrome, fara ocupatie, fara educatie, la limita
saraciei, afecteaza mentalitatea copiilor, cu o perceptie negativa asupra importantei educatiei,
crescand absenteismul, rata abandonului scolar.

Elevii din ciclul primar si gimnazial sunt din Corbu si comunele vecine, iar cei de liceu
provin din 7 comune,cu sate montane rasfirate din toatd Valea Bistricioarei. Intreaga zona este
subdezvoltata economic, majoritatea copiilor au probleme comportamentale, de adaptare, cu
absenteism si risc de abandon ridicat, deoarece provin din familii cu posibilitati materiale reduse,
asistate social, (copii obligati sa munceasca la padure, la stanile de pe munte, sau muncile agricole
ocazionale sa se intretina), din familii dezbinate, cu parinti plecati in strainatate, din familii rrome
care nu-si pot sustine copiii pentru continuarea studiilor/a obtine o calificare necesara pe piata
muncii.

Dupa cum se poate constata si din datele statistice prezentate in tabelul de mai jos, nivelul
de educatie al parintilor este unul redus, cu 0 cultura generala saraca, cu severe carente din punct
de vedere al valorilor civice si morale, refractari la norme si reguli, nu au respect pentru educatie si
munca si transmit acelasi mesaj si copiilor, minimalizand importanta scolii si a educatiei.

Un lucru este sigur: in majoritatea cazurilor mediul academic al parintilor influenteaza
educatia viitoare a copiilor, educatia precara, deficitard se transmite de la o generatie la alta.lar
acest aspect dublat si de o situatie socio-economica problematicd, de un mediu familial conflictual,
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conduc la dezinteres pentru scoald, implicit pentru educatie, derapaje comportamentale, probleme

de integrare scolara si sociala.
Din analiza realizatd de scoald asupra mediului de provenientd al elevilor, rezultd

urmatoarea situatie:

Nr. | Criteriul statistic Numair absolut de | Pondere
crt elevi
1. | Nationalitate
e romana 334 84,13 %
e maghiard 41 10,32 %
e rroma 22 5,55 %
2. | Nivelul de studii al parintilor
e sub8clase - 2,59%
e cu8clase 20,47 %
e scoald profesionala si studii medii 68,65 %
e studii superioare 8,29 %
3. | Elevi din familii monoparentale 49 12,34 %
4. Elevi cu parinti plecati in striinatate 28 7,05 %
5. Elevi beneficiari de burse 53,41 %
e Burse sociale 61 15,52 %
e Burse de studiu 52 13,23 %
e Banide liceu 22 13,83 %
e Burse profesionale 43 10,83 %
6. Elevi cu situatie financiara precara, dar fara burse scolare
28 7,05 %
7. Elevi reintegrati, veniti din strainatate 5 1,27 %
8. | Elevicu CES 7 1,80 %
9. | Elevi in plasament 2 0,50 %
10. | Elevi din mediul rural 373 94,00 %
11. | Elevi navetisti
e sub 30 minute 89,64 %
e intre 30-60 minute 10,36 %

Dupa cum reiese din analiza mediului educational, datoritd pozitiei geografice si a izolarii,
a lipsei ofertei de locuri de munca in zond, multi parinti, fie pleaca periodic la munca in straindtate,
fie lucreaza sezonier, fard contracte de muncd, In constructii, In orase mari din tard (Bucuresti,
Cluj, Timisoara), fie trdiesc la limita subzistentei din activitdti ocazionale (curdtatul loturilor
forestiere, culesul ciupercilor, a fructelor de padure, etc.), in mare parte fiind beneficiare de
ajutoare sociale.
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V. RELATIILE COMUNITARE SI DEZVOLTAREA DURABILA

Pentru a realiza un parteneriat construit pe baza valorilor democratice, in societate trebuie
sa se schimbe valori, atitudini si comportamente la nivelul tuturor factorilor implicati: decidenti,
oameni ai scolii, familii, elevi, reprezentanti ai institutiilor guvernamentale si nonguvernamentale.

Institutiile de invatamant urmaresc sa obtind recunoasterea importantei parteneriatului lor
cu intreaga comunitate locald, prin relatii directe si prin “noile educatii”: educatia civica, educatia
in spiritul initiativei economice, educatia ecologica, educatia in spiritul drepturilor omului, a
combaterii violentei, educatia in spiritul valorilor europene si al dialogului cultural European, etc.

Raspunzand cerintelor sociale si comunitare, scoala trebuie sda orienteze intregul sdu
demers asupra elevilor, care trebuie sa devina centrul de interes al oricdrui parteneriat practicat in
domeniul educatiei scolare.

1. Colaborarea cu paringii. Implicarea in viaga scolii. Modalitdari, eficienta

Colaborarea cu parintii este relativ buna. Pentru sustinerea scolii in demersurile de a obtine
finantari din surse externe: prin diferite proiecte, programe, sponsorizari, etc., un grup de parinti cu
initiativa au infiintat un ONG ,,Uniunea Périntilor de la Liceul Tehnologic Corbu” prin intermediul
careia se sustine naveta elevilor de liceu, in conditii de sigurantd, cu mijloace de transport
inchiriate, sau primite in locatie, din contributii ale parintilor si din donatii atrase de catre acestia,
sau din aplicatii la programe de finantare la care institutiile scolare nu sunt eligibile. Bineinteles ca
acest ONG beneficiaza si de suportul scolii si al Primdriei, in toate demersurile de a sustine
activitdti in beneficiul elevilor.

Din pacate, insd existd si acel segment, destul de semnificativ de parinti, care nu raspund la
eforturile depuse de scoald pentru asigurarea unui mediu si a unor conditii cat mai favorabile
pentru un proces educational de calitate.

Strategia Liceului Tehnologic a Tmbunatatire a relatiei cu parintii este realizatd prin
urmatoarele actiuni:

- sedintele Comiteletor de Parinti (pe clase, pe scoald)- organizate periodic;

- mentorate cu parintii - organizate saptamanal pe tematici de interes pentru toti partenerii
educationali;

- sedinte cu parintii — organizate lunar de dirigintii claselor;

- comunicare permanentd — pe grupuri sociale si telefonic;

- programe de educatie parentala - in cadrul unor proiecte (in prezent in derulare: ,,Vino la
scoala! Schimba-ti destinul!” din programul ,,Educatie incluziva pentru copii si tineri in situatii de
risc”,

- programe de consiliere — proiecte sau activitati propuse de Consilierul scolar;

- intdlniri cu reprezentanti ai Politiei, Jandarmeriei, Bisericii — cu diferite ocazii, pentru a
sustine mese rotunde pe diferite aspecte civice, morale, comportamentale in familie si in societate;

- transmiterea de instiintari scrise — privind situatia la invatatura, frecventa, sau alte aspecte
privind activitatea scolara a elevilor;
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2. Colaborarea cu Primdria si Consiliul Local

Colaborarea cu unitatile Autoritatilor Administrativ teritoriale este buna. Fondurile se
primesc la timp si in cuantumul stabilit prin buget. De asemenea acestea se implicd frecvent si in
sustinerea activitatilor curriculare si extracurriculare ale scolii:

- acordarea de burse si premii elevilor cu perforormante scolare;

- decontarea navetei cadrelor didactice;

- actiuni de reabilitare a corpului C al scolii (gradinitei), gardurilor si aleilor la Corpul A;

- furnizarea de tablete (cu Internet) pentru ciclul primar si gimnazial, pentru facilitatea
invatamantului on-line;

- depunerea aplicatiei pentru proiect POCU pentru dotarea cu mijloace IT a scolii, categorie
de proiecte la care institutiile de invatamant nu sunt eligibile;

- suport logistic si uneori financiar in derularea unor proiecte ale scolii;

3. Parteneriate interne cu alte unitati scolare

Timpul a demonstrat, la Liceul Tehnologic Corbu ca parteneriatul educational cu alte
unitati de invatdmant presupune participare la actiuni educative comune, interactiuni constructive
acceptate de catre tofi partenerii, comunicare eficientd intre participanti, actiuni comune cu
respectarea rolului fiecarui participant, interrelagionare. De asemenea mai presupune, unitate de
cerinte, de optiuni, decizii si actiuni educative, subordonate actului educativ propriu-zis care vine
in sprijinul dezvoltarii personalitatii copiilor, asigurandu-le acestora realizarea autonomiei
personale, prin valorizarea sociala a fiecaruia dintre ei.

Proiectele de parteneriat comun tind sa devind o forma moderna si complexa de invatare-
evaluare, se bazeaza pe toate formele de organizare a activitatilor — individual, pe perechi, pe
grupe, frontal — grupele participante devenind o comunitate de invatare, in care fiecare contribuie
atat la propria formare, cat si la procesul de invatare colectiv.

Invitarea in cadrul parteneriatelor interscolare presupune ciutarea de solutii ale unor
probleme, prin colaborare, dezbateri de idei, proiectarea de planuri sau experimente, comunicarea
ideilor si a rezultatelor unii altora, crearea de produse noi, formularea de predictii, sau prin
concursuri. Am constatat ¢ aceasta abordare are o eficienta crescuta in sporirea motivatiei copiilor
si In stimularea cooperarii $i competitivitatii.

In momentul de fatd Liceul Tehnologic Corbu are incheiate protocoale de colaborare si
parteneriate cu urmatoarele scoli:

Liceul Teoretic O.C. Tasldoanu Toplita;

Liceul Tehnologic Danesti, Harghita;

Liceul Tehnologic Miron Cristea- Subcetate, Harghita;

Liceul Tehnologic Stefan cel Mare- Cajvana, Suceava,;

Scoala Gimnaziala Partesti, com. Horodnic, Suceava.

Membra a centrului de resursa a Firmelor de Exercitiu Tg. Mures in parteneriat cu 8 licee
cu clase de calificare in domeniul economic — din 2014.

In cadrul parteneriatelor sunt desfisurate activititi de schimburi de elevi, activititi pe teme
culturale si spectacole, concursuri scolare si sportive, mici proiecte comune, schimburi de
experientd, exemple de bune practici.
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4. Parteneriate cu agentii economici

Este incontestabila importanta parteneriatului scoald — agenti economici, mai ales in cazul
liceelor tehnologice, acesta avand ca efect indirect o mai buna corelatie dintre oferta si cererea pe
piata muncii (corelarea retelei scolare, structuratd pe filiere, profiluri, specializéri si calificari
profesionale in functie de nevoile educationale locale si nationale).

De asemenea, parteneriatul mentionat poate asigura integrarea sociald prin diferentiere a
absolventilor, in functie de competente §i optiuni, transmiterea unor valori precum
responsabilitatea, respectul pentru munca si valorile produse de catre aceasta, etc.

La Liceul Tehnologic Corbu, parteneriatul scoald- agenti economici este realizat nu numai
pentru clasele cu profil tehnologic, el functioneaza la toate nivelurile de Invatamant, astfel,
pentru ciclul primar si gimnazial sunt organizate vizite la agentii economici, lectii deschise,
diverse manifestari, participari ai unor reprezentanti ai agentilor economici la lectii care sd aiba ca
obiectiv educatia tehnologica, economica, financiard si chiar civica a micilor scolari.

La nivel gimnazial aceste activitati sunt diversificate prin implicarea elevilor in activitati
productive care pun in practica diverse cunostinte dobandite in scoald, consiliere profesionala,
activitdti cu scopul orientdrii scolare si profesionale, prezentarea diverselor meserii (Bursa
profesiilor — proiect annual), etc.

La nivel liceal activitatile, pe langd cele mentionate anterior, o pondere majorda este
detinutd de desfasurarea activitatilor de instruire practicd de specialitate In anumite domenii
economice conform cu specializarea oferita de catre scoala.

Conditii ale colaborarii:

Parteneriatul pentru instruirea practicd a elevilor din liceele de profil tehnologic se
desfasoara conform normelor elaborate de MEC, in baza unei Conventii cadru anuale, incheiate
intre institutia de invatamant, operatorul economic si elevul practicant (respectiv tutorele, pentru
elevii minori). Pentru stabilirea conditiilor colaborarii Liceul Tehnologic Corbu are in vedere:

- stabilirea prioritdtilor pe care doreste sd le acopere prin intermediul parteneriatului;

- identificarea agentilor economici cu valoare de parteneri potentiali ai scolii;

- negocierea finalitatilor comune care pot sta la baza parteneriatului;

- clarificarea conditiilor concrete pentru derularea efectiva a parteneriatului;

- identificarea setului de valori comune, ale scolii si ale agentilor economici care pot contribui la
un bun parteneriat scoald — comunitate;

- cultivarea unei atitudini pro-scoala in comunitate si cresterea responsabilitatii sociale ale
agentilor economici.
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Lista parteneriatului economic cu care liceul incheie conventii anual

Profil economic: Tehnician in activititi economice

» SC ExpCont ABS SRL — reprezentata de dl Andries Dumitru, - administrator
Adresa : Str Principala, nr. 313, sat. Tulghes, com. Tulghes, telefon: 0742 324 443

» SC Cont OLY SRL - reprezentatd de d-na Stan Olimpia, - administrator
Adresa : Str Principala, nr. 140, sat. Corbu, com. Corbu, telefon: 0723 383 318

» SC ROMAQUA SERV SA - reprezentata de dI. Bulearca Andrei - sef unitate
Adresa: Str Carpati, nr. 46 C, loc. Borsec —(Compartimentul financiar contabil)

» SC IERBIFLORA SRL -reprezentata de dI. Nituc Gelu Bogdan - administrator
Adresa : Str Principala, nr. 424 A, sat. Tulghes, com. Tulghes, telefon: 0732 914 817 (Birouri)

Profil economic: Tehnician in activitati de comert
Scoala profesionalid: domeniul — comert, calificarea- Comerciant-vanzator

» SC PROFIFOOD SRL - reprezentata de D-na Jenei Hajnalka - sef unitate
Adresa: Str Principala, nr. 414, Bl 1, com. Tulghes, telefon: 0722 675 099

» SC IERBIFLORA SRL -reprezentata de dl. Nituc Gelu Bogdan - administrator
Adresa : Str Principala, nr. 424 A, sat. Tulghes, com. Tulghes, telefon: 0732 914 817 (magazin

alimentar: Market — Tulghes)

» SC ANGELPEGAZUS SRL - reprezentata de D-na Cristinoi Carmen - sef unitate
Adresa: Str Principala, nr. 216, Bl 1, com. Tulghes, telefon: 0722 675 099

» SC ROMAQUA SERV SA - reprezentata de DI. Bulearca Andrei - sef unitate
Adresa: Str Carpati, nr. 46 C, loc. Borsec —(Magazinul Romaqua)

» SC DOLIRA SRL - reprezentata de dl. Busuioc Dorel — administrator, Adresa: Sat
Grinties, com. Grinties telefon: 0728524765 (3 magazine: Bradu, Grinties, Bistricioara)

» SC AGRIN SRL- reprezentata de dl. — administrator Apostol Petru, Adresa : Str Principala,
sat. Tulghes, com. Tulghes,

» SC COZAN COM SRL- reprezentata de dna. Cozan Maria — administrator Adresa : Str
Principala, sat. Corbu, nr. 350, com. Corbu, telefon: 0729150314
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Scoala profesionalid: domeniul — Turism si alimentatie, calificarea- Lucrator hotelier

> SC STANA HAIDUCILOR SRL - reprezentati de MACOVElI MARIAN —
administrator, Adresa : Str Principala, sat. Corbu, nr. 350, com. Corbu, telefon: 0729150314

> SC ROMAQUA SERYV SA - reprezentati de DI. BULEARCA ANDREI - sef unitate
Adresa: Str Carpati , nr. 46 C, loc. Borsec — (Restaurant , Hotelul Sportivilor)

> SC ADMIRAZ SRL Duriu — reprezentati d¢ BORTA RAZVAN ADRIAN Adresa:
Str. Principala, Loc Durau, jud. Neamt, tel. 0722294002

» SC VILA RIKKI SRL - reprezentatd de SIKLODI FERENCZ, Adresa: Str Carpati , nr.
46 C, loc. Borsec

» WEST GAL TOUR SRL - DUDUC GABRIELA - administrator, Adresa: Str.
Principala, Loc Durau, jud. Neamt, tel. 0766291446

» SC DUMBO NEGRO - reprwzentatd de dna. SAVA TITIANA MARIA — sef unitate
Adresa : Str Principala, nr. 482, sat. Tulghes, com. Tulghes, telefon: 0732 553 822

» SC ISBOR INVESTMENTS TOURISM SRL -SZABO SZILVESZTER Borsec, str.
Jokai Mor, nr. 19 — Tel: +40364431800

Profil resurse naturale si protectia mediului: Tehnician Tn silvicultura si exploatiri
forestiere

Scoala profesionalid: domeniul — silvicultura, calificarea- padurar

Protocoale de colaborare cu:

» Ocolul Silvic Tulghes- Directia Silvica Harghita
» Ocolul Silvic Borsec- Directia Silvica Harghita;
» Ocolul Silvic Particular Gheorgheni-Jud. Harghita;
» Asociatia Clubul de Vanatoare si Pescuit Sportiv Fagetel-Mortonca Subcetate-Judetul
Harghita.
Unititi de exploatare si prelucrare a lemnului:
-S.C. Costica Company SRL;
-S.C. Drania Lemn SRL;
-S.C. llianicu SRL;
-S.C. Agora Grup SRL;
-S.C. Dana Group SRL;
-S.C. llianicu Forest SRL;
-S.C. Exploatco-Alex SRL,;
-S.C. Deltamcost SRL;
-S.C.Wood Bradul Co SRL;
-S.C.Drania Lemn SRL,;

VVVVYVVVYYVYY
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5. Aspecte legate de parteneriatul cu agentii economici locali

- Liceul Tehnologic Corbu detine acreditari pentru urmatorii 4 ani, pentru urmatoarele
calificari:

e Nivel 3 - Scoala profesionala de 3 ani in domeniul comert: Comerciant — vanzator; in
domeniul turism si alimentatie: Lucrator hotelier si Ospatar; in domeniul silvic: Padurar;

e Nivel 4 — Liceu tehnologic: Domeniul economic: Tehnician in activitati economice si
Tehnician in activitdti de comert; Domeniul silvic: Tehnician in silviculturd si exploatari forestiere,
Domeniul tehnic: Tehnician operator tehnica de calcul.

- Baza materiala de formare IPT precara, invechita, fara dotari specific pentru domeniul
comert si turism. Recent s-a obtinut printr-un proiect o finantare pentru o dotare minimala a
laboratorului de silvicultura, echipamente de lucru, aparate de masurd si control si infiintarea unei
pepiniere didactice;

- Parteneriatul cu agentii economici greoi, in zona sunt doar firme mici, in prezent afectate
de criza economica/pandemica;

- Tutoratul nu este la nivelul asteptarilor, agentii economici (datoritd migratiei personlului)
nu au personal pregatit pentru tutorat;

- Unitatile nu dispun de dotari si tehnologie performantd, modernd de ultima generatie, au 0
baza materiald invechita, iar procesele tehnologice se desfasoara la o scara redusa;

- Elevii nu isi formeaza competentele profesionale la nivelul cerintelor angajatorilor, nu se
pot angaja dupa absolvire, se adapteaza greu, migreaza pe piata europeana a muncii, unde
majoritatea nu fac fatta standardelor si mai ridicate,

- Sistemul de evaluare a competentelor la finalizarea nivelurilor de calificare este extrem de
permisiv, fiind bazat doar pe calificative, practic este declarat promovat, orice absolvent care a
obtinut punctaj mai mare de 60 puncte. In acest fel procentajul de promovare este de cele mai
multe ori 100%, desi nivelul competentelor este relativ scazut;

- Angajatorii, in special firmele mari, cu dotari performante, solicita personal calificat, sunt
exigente in selectia personalului si reclama nivel de pregatire scazut al absolventilor, 1i refuza la
angajare, creste rata somajului la absolventi si numarul de asistati si inadaptati social

- Progresul, inovatia tehnologica, globalizarea solicita tot mai mult elevilor competente
necesare intr-o societate a cunoasterii in expansiune, competentele cheie si transversale
(comunicarea in limba materna,in limbi de circulatie internationala, abilitati de tehnologia
informatiei,competente civice si interpersonale,economia verde (protejarea mediului),
antreprenoriat, constiinta multiculturala);

- Predarea modulelor de specialitate in IPT se face de 6 cadre didactice: 2 gr.1, 2 gr.lI, 2
debutanti. Desi se incearca valorificarea metodelor moderne activ participative centrate pe elev,
accentuarea caracterului formativ al instruirii, profesorii vechi folosesc preponderant
metodele traditionale, care nu sunt atractive, interactive, fiind considerate monotone,
neprovocatoare si nu valorifica potentialul practice si creative al elevilor. Profesorii tineri nu a
suficientaa experienta si nu sunt sufficient de motivati, uneori accept posturile doar ca o alternativa
pana la gdsirea unui loc de munca mai promitdtor, mai bine remunerat;

- Societatea percepe, in general invatamantul IPT, ca inferior profilului theoretic si lipsit de
perspectiva, ceea ce il face neatractivi si reduce motivatia orientarii catre acest domeniu
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VI. EXPERIENTA EUROPEANA

Experienta europeand a Liceului Tehnologic Corbu, incepe in runda 2009 odatd cu
obtinerea finantariiunei mobilitati LLP-LdV/IVT/2009/R0O/109 -, Mobilitate educationala n
scopul eurointegraarii profesionale” in care 20 elevi, clasa a Xl-a Tehnician operator tehnica de
calcul au efectuat practica la Centrul de Formare Profesionala din Wroclaw -Polonia, pentru
Tmbunatatirea competentelor profesionale in electronica, automatizari si programare. Rezultatele
au fost notabile: motivatia pentru invatare si continuarea studiilor a crescut (rezultatele la BAC),10
elevi din participanti au terminat o facultate,iar ceilaltti s-au angajat, fie in tara, fie in
strainatate. Acum,unul este inginer la Segula Tehnologies Romania (Renault),0 fata lucreaza la o
corporattie pentru componente electronice din Cehia,o fata-reprezentant al American Experience
pentru programul studentesc Work and travel, un participant a deschis o mica afacere in turism
(Durau). Poate parea putin, dar noi stim ca reprezinta enorm pentru comunitatea noastra.

In runda 2012, am obtinut finantare pentru LLP-LdV/IVT/2012/RO/104 "Formare
profesionala europeana in domeniul comertului modern” - 20 elevi, clasa a X-a calificarea Comert,
au desfagurat instruirea practica in lantul comercial Pingo Doce-Lisabona/Portugalia. La aceasta
promotie promovabilitatea BAC a crescut cu 20%, inregistrand una din cele mai ridicate rate de
promovare. 8 eleve au terminat facultatea (economie, administratie, drept, comunicare, engleza-
japoneza) si lucreaza, o eleva este la master la Politehnica-Bucuresti-inginerie spatiala (Clubul
Euroavia), o alta este studentd in Londra- Facultatea de marketing si design vestimentar, altii
lucreaza in domeniul comercial in Germania, Spania, Anglia. Aceasta reprezinta pentru Liceul
Tehnologic Corbu: Visul Erasmus- oportunitati de deschidere spre Europa,spre lume, spre viata

Tn runda 2019, am obtinut finantare pentru proiectul 2019-1-RO01-KA102-062803
,.Erasmus+Competenta-Oportunitate-Responsabilitate-Beneficiu-Utilitate” pentru 14 elevi clasa a
IX-a sia X-a Scoala Profesionala de 3 ani: Lucrator hotelier /Comerciant vanzator — (améant de
pandemia Covid19), cei 14 elevi ai Scolii profesionale se afla in practica in 5 companii din
domeniul comert si turism din Valencia — Spania.

In total 6 aplicatii depuse ,3 finantari obtinute pe proiecte de mobilitate a elevilor VET,
toate incheiate cu succes.

In domeniul Parteneriatelor strategice- educatie scolara, proiecte de schimb interscolar,
KA229, experienta noastra este noud, dar extreme de benefica si motivanta pentru elevi. In runda
2019 am deepus aplicatie si am obtinut finantare pentru 2019-1-R0O01-KA229-063918
,Imbunatatirea abilitatilor de a realiza filme” ca si coordinator de in parteneriat cu scoli din Italia,
Polonia, Bulgaria si Turcia (in derulare: s-au desfasurat déja doua mobilitati , in Turcia si Bulgaria,
datorita pandemiei, mobilitatile in Italia si Polonia au fost amanate, Insd comunicarea si
interactiunile in vederea realizarii produselor proiectului s-au derulat pe E-Twinning )

Tn anul 2020, am fost cooptati ca parteneri in proiectul 2020-1-DE03-KA229-077245 4
,Healthy Living in Europe . Coordonator Germania, parteneri: Italia, Grecia, Turcia (demarat on-
line, cu intalniri virtual si pregatirea materialelor in vederea deruldrii mobilitatilor imediat ce
situatia pandemica o va permite).

Constienti de valoarea acestor proiecte in schimbarea mentalitatilor, a atitudinii fata de
scoala si viata,am depus aplicatii si am obtinut acreditarea pe 7 ani: Proiect nr. 2020-1-RO01-
KA120-SCH-095319 pe Educatie scolara si Proiect 2020-1-RO01-KA120-VET-095330.
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Acreditarea ne ofera o sansa imensa de a oferi intregii comunitati scolare, oportunitati de a
deveni cetateni europeni, de a combate consecintele negative ale discriminarii si excluziunii
sociale, pentru a oferi copiilor mijloacele necesare pentru a intrerupe ciclul de transmitere a
dezavantajului intre generatii. Ajutam copiii sa isi faureasca vise,Erasmus le da aripi sa zboare.

Parteneriatul European
Parteneriatul European se extinde de la an la an cu noi parteneri si noi experiente acumulate in
activitdtile commune:
1. Centrum Ksztalcenia Praktycznego (Centrul de Formare Profesionald) — Wroclaw /
Polonia (partener de primire, 2009 — Proiect LLP-LdV/IVT/RO/109);
2. Futurum — Coordination of EU Projects - Jedrzejéow Poland (partener intermediar, 2009 —
Proiect LLP-LdV/IVT/RO/109);

3. Pingo Doce Distribuicio Alimentar S.A- Lisabona / Polonia- partener de primire, 2012
(LLP-LdV/IVT/2012/R0O/104);

4. Casa da Educacao - Coordinator of EU Projects partener de primire, 2012 (LLP-
LdV/IVT/2012/R0O/104);

5. Liceul Goksum Sehiter Andalu Liesi - Turcia (proiect 2019 — 1-RO01-KA229-063981);
6. Institutiul Dante Alighieri, din Arguirre — Italia (proiect 2019 — 1-RO01-KA229-063981);
7. Scoala Generali nr. 1 din regiunea Waclawa — Polonia (proiect 2019 — 1-RO01-KA229-
063981);

8. Colegiul National Albert Einstein Sofia - Bulgaria (proiect 2019 — 1-RO01-KA229-
063981);

9. Scoala Vocationala Sofia, Duisburg — Germania (proiect 2020- ;

10. Scoala privata Themistocles Koymonduru — Grecia;

11. Cooperativa de Ensefianza Juan Ramon Jiménez, Las Palmas de Gran Canaria - Spania
12. Pakmaya Ulkii Hizal Anadolu Lisesi, Kemalpasa - Turcia

13. Musgrave Espafia S.A.U. (Dialprix), Valencia — Spania (proiect 2019-1-RO01-KA102-
062803, partener de primire)

14. Complejo Hotelero Olympia S.L. Valencia — Spania (proiect 2019-1-RO01-KA102-
062803, partener de primire);

15. Biancabar 2017 S.L. (proiect 2019-1- RO01-KA102-062803, partener de primire);

16. Swiss Development S.L. (proiect 2019-1- RO01-KA102-062803, partener de primire);
17. Esmovia — Training and mobility (proiect 2019-1- RO01-KA102-062803, partener
intermediar);

18. Institutul Confucius Beijing - China (proiect: Limba si cultura chineza — din 2016 si
pana in prezent — desfasurat anual);

19. Liceul Teoretic Andrei Vartic din laloveni — Republica Moldova, (proiect Ambasadorii
limbii si culturii romane, 2017)
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ANALIZA SW.O.T. SI NEVOILE ORGANIZATIEI _IN

TERMENI DE CRESTERE A CALITATII EDUCATIEI SI

INTERNATIONALIZARE

PUNCTE TARI

Un management participativ, flexibil, deschis spre nou, orientat spre calitate si
performanta;

Activitatea didactica s-a sprijinit pe cele trei directii ale unui demers didactic: proiectarea
didactica, realizarea activitatilor de invatare si formarea deprinderilor si priceperilor;
Cadrele didactice sunt profesori calificati, cu vechime si experienta didactica, interesate de
cursuri de perfectionare;

Scoala a realizat clasele de Google clasroom, dublate de comunicarea pe Whatsapp si
Zoom, prin intermediul carora dupa intrarea in izolare, profesorii au continuat activitatile
de invatare;

S-au sustinut activitati de pregatire suplimentara cu elevii apti de performanta, dar si cu cei
cu probleme de invatare, prin implementarea proiectului ROSE;

S-au organizat numeroase activitati extrascolare care au fost planificate si realizate de
comun acord cu preferintele copiilor. Scoala altfel s-a derulat in conditii de activitate
online;

Au fost depuse mai multe proiecte Erasmus, scoala semnind in 2019 contracte pentru doua,
unul pe KA102, mobilitati VET si unul KA 229, pe schimb de elevi si cooptata ca partener,
ntr-un nou proiect KA 229, in 2020- schimburi de elevi;

Au fost obtinuta Acreditarea in domeniul educatiei scolare (SE) pentru 7 ani;

A fost obtinuta Acreditarea Erasmus pentru mobilitati Erasmust in domeniul formare
profesioanala (VET);

S-au derulat si proiecte extrascolare: Clubul Greenlmpact Soimii, Tabara de vara-Noi
Orizonturi, ProEducativa, vizdnd dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor;
Familiile elevilor si-au manifestat, in parte, interesul cu privire la educatia copiilor prin
participarea la sedintele cu parintii si la activitatile comune elevi — parinti sau la intalnirile
fatd in fata planificate la nivelul fiecarei clase;

Existenta unei bune baze materiale, cu cabinete reabilitate si dotate cu echipamente noi,
modern prin proiectul ROSE;

Sunt elevi, cu rezultate bune si foarte bune, capabili de performantd (rezultatele la
concursuri si olimpiade judetene, nationale).

Scoala functioneaza ca centru pentru examenele de certificare a competentelor
profesionale, nivel 4 si 5, bacalaureat, evaluare nationala, centru de comunicare, admitere
computerizata;

Promovabilitate 100% la examenele de certificare a calificarii profesionale;

Profilurile si calificarile scolii sunt adaptate orientdrii elevilor si corelate cu cererea pietei
muncii;

Derularea unor parteneriate educationale cu unitati scolare din judet si din alte judete;
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Colaborarea cu centrele universitare din lasi, Cluj, Tg. Mures, in vederea orientarii
adecvate a absolventilor scolii noastre spre continuarea studiilor in institutii de Tnvagamant
superior, scoli postliceale, scoli militare;

Preocuparea pentru consilierea si orientarea scolara si profesionald, prin proiecte (ROSE),
prin activitati extracurriculare (Bursa Profesiilor), prin activitati la orele de consiliere si ale
psihologului scolar;

Atragerea de sponsorizari (SC Perla Harghitei SA);

Promovarea si diseminarea performantelor, a proiectelor pe internet(site-ul scolii, E-
Twenning, Facebook), cu ocazia unor evenimente si manifestdri publice, la activitatile
metodice si ale Comisiei de proiecte, in mass-media.

Experienta in scrierea si implementarea de proiecte nationale si internationale.

PUNCTE SLABE

Majoritatea elevilor proveni din familii cu venituri mici, dezavantajate socio-economic,
asistate social, cu un mediu familial problematic (familii monoparentale, destramate, cu
dese situatii conflictuale, cu parinti plecati in afard);

Elevii vin la liceu, din scolile colaterale de pe Valea Bistricioarei, cu un nivel scazut al
pregatirii initiale;

Numar relativ mare de elevi, cu nota scazuta la purtare pentru absente nemotivate;

Elevii manifesta, in general, si in special cei de la scoala profesionala, o slaba motivare in
achizifionarea unor cunostinte de baza, necesare pe termen lung;

Parintii manifesta un interes scdzut fatd de problematica scolii, dar si in rezolvarea sau
atenuarea manifestarilor negative ale propriilor copii;

Absenteismul ridicat in randul elevilor din invatamantul profesional, in special la elevii
provenind din grupuri de risc;

Dificultéti intdmpinate 1n lucrul cu elevii cu CES;

Rezistenta fatd de nou, fatd de schimbare, manifestata de unele cadre didactice, tributare
metodelor clasice, care a condus la o grea adaptare la invatamantul online;

Majorarea costurilor de transport, intretinere, energie, caldurda si alte servicii pe care
autoritatile locale nu le pot sustine (buget mic-comuna cu circa 1300 locuitori), stiind ca
majoritatea elevilor provin din alte comune, chiar din alt judet (Neamt);

Laboratoarele de comert si turism cu dotari la limita minimala, Invechite;

Parteneriatul cu agentii economici locali, ingreunat iIn momentul de fatd, de criza
economica si sanitara si de lipsa personalului capabil sa asigure un tutoriat de calitate.

AMENINTARI:

Mediul socio-economic precar, care sporesc gradul de saracie si izolare a localitatilor rurale
din zona, aflate la distantd mare de orase (100km) si obligd copii s& munceasca cu ziua,
pentru subzistentd, sau pentru a avea resurse sd continue scoala;

Tentatiile la care cad victimd copiii, prin ocuparea timpului in fata calculatorului,
telefonului si a televizorului, care scad motivatia pentru invatatura;

Modelul de agresivitate in limbaj si atitudine luat din mediul familial problematic, anturaj,
sau mijloacele de mass media este introdus de elevi in cadrul scolii;
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e Cresterea analfabetismului functional, a dezinteresului fatd de parcursul scolar, fatd de
munca;

e Plecarea tinerilor din zona, imbatranirea populatiei conduc la scaderea ratei natalitatii, la
scaderea populatiei scolare, pe termen lung la depopularea zonei;

e Rata somajului ridicatd, amplificata de criza economica si de falimentul unor firme, conduc
scaderea ratei de absorbtie a absolventilor pe piata fortei de munca. Din chestionarele
aplicate si statisticile privind orientarea absolventilor rezultd cd un procent de 15%
continud in invatdmantul superior,18% se angajeazd pe piata interna,cca 25% pleaca la
muncd in exterior, iar restul opteazd pentru somaj si ulterior ca urmare a izolarii au
probleme de integrare sociala, probleme de incalcare a legii;

e Datorita competentelor de comunicare, in special cele in limbi strdine, scazute, absolventii
se integreaza greu pe piata internationald a muncii, nu li se recunoaste nivelul de calificare,
muncesc la negru, fard o perspectiva profesionala, le scade motivatia si increderea in fortele
proprii, in utilitatea scolii si a unor certificate, sunt dezorientati, demotivati

e Angajatorii reclamd competentele profesionale scazute ale absolventilor, deficitul calitativ
de calificari in Harghita este cel mai mare din regiune: conform AJOFM, respinsi la
angajare cu motivul ,,au aplicat dar nu au corespuns cerintelor firmei”(61%);

e Mediul de afaceri, partenerii de practica, desi solicitd elevi practicanti, nu ofera tutoriat cu
pregatire si nu respecta intotdeauna conditiile prevazute in conventie la Anexa pedagogica;

e Fenomenul de marginalizare, chiar un anumit grad de discriminare, al liceelor tehnologice
din mediul rural, in raport cu invatamantul teoretic (colegiile nationale) din mediul urban,
reduce semnificativ interesul pentru alegerea unui liceu tehnologic si pentru scoala
profesionald, desi semnalele din mediul economic, reflectd o nevoie acutd de meseriasi
(mai ales in comert, unde serviciile comerciale sunt intr-o permanenta dezvoltare);

e Lipsa de respect a societatii fatd de scoald, permanenta discreditare a educatiei si a
dascalilor, scad increderea in realizarea misiunii scolii;

e Formula de acreditare ARACIP greoaie si birocraticd, a unor noi calificari, precum si
costurile aferente acreditarii, impiedica scoala sa diversifice paleta de calificari;

e Desele schimbari si balbaieli legislative in domeniul educatiei, subfinantarea, lipsa , sau
intarzierea unor masuri coerente, birocratia, apasd tot mai mult personalul didactic, scad
interesul pentru profesie si motivatia pentru munca a dascalului.

OPORTUNITATI

e Deschiderea manifestata de unii parteneri sociali, institutii, ONG-uri, in scordarea de
sprijin 1n unele activitati si proiecte;

e Parteneriatul activ cu institutiile locale si comunitatea locala;

e Numeroase categorii de proiecte si finantdri nationale si internationale ce pot fi accestate in
scopul realizarii unor obiective educationale relevante, dintre care cele mai accesate
Erasmus + ;

e Suportul informational si de pregatire acordat permanent, de ANPCDEF si ISJ Harghita
pentru scrierea si implementarea de proiecte, adaptat nevoilor institutionale;

e Retele parteneriale internationale In domeniul educatiei si formarii profesionale, active,
deschise spre cooperare si schimb de bune practici.
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Nevoi desprinse din analiza SWOT:

> NO-Nevoia de a asigura acces la educatie de calitate, echitate, egalitate de sanse tuturor
copiilor si tinerilor din zona, in special pentru cei provenind din mediul rural (marginalizati)
pentru cei din grupe de risc, dezavantajati socio-economic, elevi cu CES, rromi, fara discriminare;

» N21-Nevoia de a alinia calitatea formarii profesionale a elevilor IPT, la cerintele pietei

interne si internationale a muncii, prin stagii de practica in companii mari, nationale si europene,
care sa permita obtinerea realistaa a rezultatelor invatarii (RI ) din SPP-urile calificarilor oferite
de
scoala, pentru reducerea somajului si cresterea ratei de insertie si a flexibilit
atat de dinamica;

> N2-Nevoia de a forma si educa la nivelul elevilor, competentele necesare intr-o societate a
cunoagsterii (comunicarea in limba maternd,in limbi de circulatie internationald, abilitdfi privind
tehnologia informatiei si a comunicatiilor, competente civice si interpersonale, economia verde
(protejarea mediului), antreprenoriat, constiinta multiculturala);

» N3-Nevoia de a oferi 0 perspectiva noua, optimista, asupra importantei educatiei, a unor
realitati economice,sociale,culturale,pe care,datorita mediului defavorizat din care provin,nu le pot
cunoaste;

» N4-Nevoia de a motiva si stimula elevii pentru continuarea si finalizarea studiilor,
obtinerea unei calificari, scaderea absenteismului, a abandonului scolar;

» Nb5-Nevoia de a sprijini si motiva personalul didactic pentru dezvoltarea profesionala,
perfectionarea continua si abordarea inovativa, creativa a procesului didactic cu accent pe noile
tendinte s1 metode, centrate pe elev si pe particularitdtile acestuia;

» NG6- Nevoia de a imbunatati permanent calitatea procesului educational, de a-1 alinia
dinamic la evolutia socio-economica, la progresul tehnologic, la cele mai inalte standarde, pentru
a darama prejudecatile referiroare la calitatea educatiei in mediul rural;

» N7-Nevoia de a furniza angajatorilor, pe termen lung, absolventi IPT, cu un nivel ridicat al
competentelor cheie si profesionale, care sa le asigure o tranzitie usoara de la scoald, la locul de
munca;

» NB8-Nevoia de a alinia calitatea formarii profesionale a elevilor IPT, la cerintele pietei
interne si internationale a muncii, prin stagii de practicd in companii mari, nationale si europene,
care si permitd obtinerea realistd a rezultatelor invatarii (RI ) din SPP-urile calificarilor oferite de

o, ==

atii pe o piata a muncii

b

atat de dinamica;

» NO9-Nevoia de a dezvolta capacitatea institutiei, de a actiona la nivel international pe termen
lung, de dezvoltare durabila;

» N10-Nevoia de dezvoltare a capacitatii institutiei, de scriere si management a unor proiecte
de mobilitate, care sa genereze parteneriate viabile, cu impact pozitiv, pe termen lung, asupra
tuturor organizatiilor implicate , la nivel international;

» N11-Nevoia de a promova o imagine pozitiva a scolii in societate, de a creste aprecierea si
increderea in serviciile furnizate de acesta.
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Valorile europene promovate in scoala noastra sunt:
ECHITATE , INCLUZIUNE, EGALITATE DE SANSE ;
INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII
COOPERARE
DIALOGUL INTERCULTURAL
RESPECT PENTRU DIVERSITATE
PARTICIPARE SI CETATENIE ACTIVA
MULTILINGVISM
Legat de valorile europene promovate de scoala noastra Planul de Dezvoltare Europeana
vizeaza si Standardele de Calitate Europene.

FEEEFEE

1. Incluziune si diversitate

Prioritatea 6,in PAS pe perioada 2021-2028: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului
de cuprindere in educatie, vine n sprijinul acestui obiectiv. Provocarea eterna a L T Corbu, este
lupta de a indrepta relele sociale, deoarece este unica sansa pentru copiii dezavantajati de pe Valea
Bistricioarei (Neamt, Harghita) de a absolvi liceul, sau de a obtine o calificare,care sa le permita
accesul la angajare, altfel multi ar abandona, dupa gimnaziau, sau chiar mai devreme.

In toate demersurile si proiectele scolii se doreste promovarea normalitatii diversitatii, prin
sensibilizearea membrilor comunitatii scolare pentru respectul fata de oameni, indiferent de mediul
de provenienta,a traditiilor si culturii, ca semn al bogatiei spirituale comune. Tn proiectele scolii,
elevii din grupele de risc sunt stimulati, Tncurajati sa participle, iar selectia participantilor va
include si anexarea la dosarul de inscriere a unei Anchete sociale de la Primarie. Pregatirea
culturala, vizitele din tarile partenere au rolul de a-i invata sa aprecieze si sa respecte, toleranta si
diversitatea.

Pandemia a afectat profund educatia, a agravat inechitatile sociale din zona. Copiii din
familii cu venituri reduse, din localitatile rurale cu infrastructura deficitara, copiii minoritatilor
etnice, cu dificultati de invatare,care se confruntau cu bariere in participarea la educatie,vor fi si
mai afectati. De aceea, imbunatatirea rezilientei scolii, prin planificarea unei educatii incluzive de
calitate pentru cei marginalizati,e prioritate maxima pentru urmatorii 7 ani. Cooperarea
internationala participantilor in echipe mixte, tematica generoasa a proiectelor, conduce la
dezvoltarea competentelor cheie, transversale, a initiativei, a creativitatii,vor facilita crearea
personalitatii complexe, multiculturale, tolerante, cu o atitudine de respect fata de diversitate, de
valorile europene, care sa le dea sansa de a se afirma la nivel international. Prin proiectele
Erasmus+ , Liceul Tehnologic Corbu ofera cadrul de promovare a principiilor Comisiei Europene:
transparenta, participare, nediscriminare, incluziune, responsabilizare.

2. Sustenabilitatea si responsabilitatea mediului

Respectul pentru mediu=Respectul pentru viata. Omul de la sat traieste in comuniune cu
natura, a invatat si o respecte, si o protejeze. In activitatile extracurriculare Liceul Tehnologic
Corbu a desfasurat campanii de sensibilizare,voluntariate de ecologizare.

Tn pregatirea pedagogica pentru mobilitate includem si teme despre compoortament
ecologic durabil Tn proiect. Economisirea resurselor: energie-program zinic folosind maxim
iluminat natural,exploatarea economica, judicioasa a aparaturii, apa-consum planificat,
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combustibili- deplasarea in vizite, la practica pe jos, transportul -folosind mijloacele de transport
durabile.

Elevii sunt educati sa gestioneze selectiv ambalajele, deseurile, sa elimine consumul inutil
de resurse. Programele de formare convenite -Acordul cu partenerii de practica contin si
componeta de protectie a mediului (URI-comert,turism, silvicultura). Este necesar ca fiecare tanar,
sa cunoasca realitatile ecologice si sa tina seama de ele n activitatea sa, sa deprinda o atitudine
responsabila.

Activitatile propuse 1in parteneriatele cu schimburi de elevi vor avea caracter
interdisciplinar cu elemente de geografie locald, europeana, ecosistemele unor regiuni,
biodiversitatea zonelor din tarile implicate in proiect, partcipantii, inteleg Tn mod atractiv
problematica incalzirii globale, pericolele care decurg din aceasta, formandu-si deprinderile unui
comportament ecologic responsabil, concretizat in activitati de durata care ar putea deveni un
exemplu pentru comunitatea in care sunt integrati. Organizarea riguroasa a demersurilor n
colaborare cu partenerii europeni,va crea premisele dezvoltarii creativitatii, a imaginatiei
participantilor in gasirea de solutii originale la probleme legate de mediul inconjurator,
amenintat de progresul tehnologic, de insusire a unor metode de protejare a resurselor vitale ale
planetei,de comportament ecologic durabil. Un alt obiectiv ar fi si posibilitatea de a avea o viziune
comparativa intre masurile de protectie a mediului si a resurselor si gradul lor de implementare, n
diferite tari europene.

3.  Educatie digitala

Viitorul inseamna tehnologie- Viziunea Liceului Tehnologic Corbu. Situatia pandemica, a
adus o provocare majora: educatia virtualda (on-line). Ne-a gasit nepregatiti la capitolul
infrastructura si dotari, insa cautam solutii, nu scuze. Cu siguranta vom opta, acolo unde este
posibil, pe folosirea instrumentelor digitale, a tehnicii moderne, a tablelor interactive a
platformelor de invatare. Liceul Corbu are cont pe E-twinning, in proiectele KA229 in derulare,
unele activitati, ateliere, sedinte de lucru, comunicarea unor date si informatii se desfasoara pe
platforma. Cautarea partenerilor, schimbul de bune practici, diseminarea proiectelor se face pe
Etwinning, SEG si alte platforme educationale.

Prin proiectele Erasmus+ se vizeaza si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si

profesorilor, de a-i stimula si foloseasca tehnologia digitala, de a realiza materiale de lucru,
Ghiduri, Auxiliare, resurse RED, Proceduri, sa le faca accesibile pe diferite site-uri si platforme
elevilor, colegilor, partenerilor, stimuland cooperarea si schimbul de informatii.
De altfel, in Prioritatea 4 din PAS — Dezvoltarea profesionald a personalului se propun ca si cdi de
actiune ,, Aplicarea noilor strategii didactice si pedagogice in cadrul unui invatdmant inovativ,
centrat pe elev, pe formare capacitdtilor cognitive si actionale, folosind noile tehnologii” si se
urmareste dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si stimularea folosirii de catre
acestea programe software moderne 1n activitatea didactica.

4.  Participarea activa la reteaua organizatiilor Erasmus

Prin participarile in Proiectele LdV si Erasmus+, Liceul Tehnologic Corbu a cooperat cu 15
parteneri europeni (operatori economici/ institutii de educatie), a participat Tn mobilitati si a
gazduit si urmeaza sa gazduiasca (2 proiecte KA229).
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Preocupata de calitatea proiectelor, foloseste E-twinning pentru cooperare, si cautare de
parteneri. Tn anul 2011- am partcipat la concursul Made for Europe, cu rezultatele proiectului LdV.
Tn anul 2013 " La un ceai cu Leonardo” parte din programul de lucru al Agentiei Nationale,
aprobat de Comisia Europeana cu titlul oficial "Resurse si informatii pentru implementarea
ECVET", in 2017 am partcipat la Reuniunea organizata de ANPCDEFP, la Brasov si de altfel la
toate reuniunile de informare organizate de AN pentru toate proiectele finantate.

In Comisia Judeteana de Proiecte a ISJ si la cercurile metodice, la cursurile CCD de scriere
proiecte Erasmus+,am prezentat proiectele ca exemple de bune practici si mentorat. 5 dintre fostii
participanti au accesat si Erasmus+mobilitati pentru studenti.
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VIIl. PLANUL DE DEZVOLTARE EUROPEANA

1. Prioritati din planul de actiune al scolii (PAS) vizate prin proiecte ERASMUS +

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului economic si social in
1PT
Obiectivul 5.1: Eficientizarea relatiei dintre scoala si piata muncii

TINTA : Alinierea calitatii formarii profesionale a elevilor IPT, la cerintele petei interne
si internationale a muncii

CONTEXT: In Romania, forta de munca calificatd, iesind din scolile de profil,a fost in
ultimii ani in scadere. Motivul: problemele din designul si implementarea sistemului IPT din
ultimele doua decenii, gradul ridicat de inadecvare la cerintele pietei muncii, invechirea
bazelor de practica si a echipamentelor. O alta cauza: piata muncii interna si internationala
este Tntr-o permanenta dinamicad, migratia pentru munca in strdindtate a muncitorilor
calificati, pentru un salariu mai bun. Aceasta situatie genereaza probleme angajatorilor in
gdsirea fortei de muncd bine pregatitd in domenii specifice. In special IMM-urilor care spre
deosebire de marile companii, nu au capacitatea de a se implica in programe de formare a
resurselor umane.

Evolutia tehnologica, a condus la cresterea exigentelor angajatorilor privind calificarea si
calitatea muncii angajatior.

Corbu este situata intr-0 20nda slab dezvoltata economic. Cu toate acestea elevii, care nu-si
permit liceul la oras, din punct de vedere material, sau al performantei la invatatura, au
nevoie de formare intr-un domeniu profesional, care sa le asigure acces pe piata muncii.
Clasele de liceu tehnologic (1 clasa anual)/scoala profesionald (1 clasa annual) se formeaza,
de regula, din elevi cu performante scolare scazute, elevi cu note mici si foarte mici la
evaluarea nationald, implicit care provin dintr-un mediu socio-economic precar si din grupe
educationale de risc, slab sau deloc motivati pentru invataturd, cu absenteeism ridicat si cu
risc crescut de abandon scolar.

OBIECTIVE ERASMUS:

OLl. Dezvoltarea Justificare:
competentelor Obiectivul raspunde nevoilor N6-N7-N8,de a alinia calitatea formarii
profesionale, pentru profesionale a elevilor IPT, la cerintele pietei interne si internationale
100 elevi din IPT, n a muncii, prin stagii de practica In companii mari, europene, care sa
domeniile de permita obtinerea realista a rezultatelor invatarii (RI)din SPP-urile
calificare oferite de calificarilor oferite de scoald, pentru reducerea somajului si cresterea
scoala, la nivelul ratei de insertie si a flexibilitatii pe o piatd a muncii dinamica. Prin
cerintelor realizarea practicii in companii care opereaza cu tehnologie,
standardelor echipamente de ultima generatie, tehnici de lucru avansate, elevii au
europene, pina in posibilitatea de a-si forma deprinderi de lucru cu echipamente
anul 2025 performante, de a cunoaste fluxul proceselor tehnologice,de a-si
forma vocabular de specialitate, abilitati de comunicare si de lucru in
echipa ,ceea ce va usura accesul/tranzitia la locul de munca, 1i va face
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Rezultate

mai atractivi pentru angajatori. Aceste tehnologii lipsesc agentilor
economici din aceasta zona.

Pe termen scurt(pana la absolvire): Imbunatatirea performantelor
scolare, cresterea interesului pentru invatatura/profesie, imbunatatirea
frecventei, reducerea cazurilor de abandon

Pe termen lung (dupa absolvire - In urmatorii 5 ani): cresterea
angajabilitdtii pe piata muncii, cresterea numarului de absolventi care
opteaza pentru continuarea studiilor,reducerea numarului
absolventilor

care opteaza pentru somaj, cresterea gradului de apreciere a
angajatorilor pentru calitatea competentelor absolventilor IPT

Indicatori de
evaluare a
progresului

Imbunatatirea performantelor scolare, cresterea interesului pentru
nvatatura/profesie:

- Situatia la invatatura, purtare :prin note/medii mai mari,
portofolii de progres,punctaje/calificative examen
competente;

Tmbunatitirea frecventei: Evidenta numir.de absente: mai mic cu cel
putin 20%, -prin rapoarte de frecventa diriginti;
Reducerea abandonului:

- Evidenta numarului de cazuri de abandon: mai scazut cu cel
putin 10%, prin rapoarte dirigintilor, statistici anuale ale
scolii;

Cresterea angajabilitatii: Prin indicatori de rezultate anuali: procent
angajare n crestere cu cel putin 15% in urmatorii 5 ani, din
chestionare pentru absolventi, date ale AJOFM;

Cresterea nrumarului de elevi care continua studiile in nivel superior:
indicator: numar de elevi care continua studiile: mai mare cu cel putin
10% in urmatorii 5 ani, din chestionare pentru absolventi;

Scaderea numarului absolventilor care opteaza pentru somaj:
Evidenta absolventtilor: Indicator- numar mai mic cu cel putin
15%,date AJOFM;

Aprecierea angajatorilor: Satisfactia privind competentele

profesionale ale absolventilor- chestionare;
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PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educat

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

CONTEXT: Prevenirea parasirii timpurii a scolii este considerata ca fiind deosebit de
importantd, nu numai pentru a combate consecintele negative ale sardciei si excluziunii sociale
asupra dezvoltarii copilului, dar si pentru a oferi copiilor mijloacele necesare pentru a
intrerupe ciclul de transmitere a dezavantajului intre generatii.

Preocuparea pentru prevenirea si diminuarea abandonului scolar trebuie privita ca o prioritate
a sistemului de educatie cu atat mai mult cu cat factorii determinanti ai abandonului se
multiplica si diversifica, ca adaptare la contextul social, economic, cultural, profesional din ce
in ce mai provocator in care sistemul de invagamant functioneaza.

In tara noastrd au fost identificate efectele negative ale abandonului scolar, care creeazd
conditiile esecului integrarii sociale, in sensul ca reduce semnificativ sansele autorealizarii in
domeniile de activitati legale.

Parasirea timpurie a scolii este rezultanta unei combinatii de cauze interne (psihologice cum ar

fi: imaturitatea scolara, instabilitatea psiho-afectiva, tulburari de comportament etc.) si externe

(de natura socioeconomicd: situatia economico-financiara a familiei, conditiile de trai,

dezagregarea familiei, lipsa competentelor cheie/transversale).

OBIECTIVE ERASMUS:

Justificare:

O 2 Dezvoltarea Obiectivul corespunde NO,N1,N2,N3,N4, asigurarea accesului la
competentelor cheie, educatie de calitate, echitate si egalitate de sanse tuturor copiilor din
transversale, necesare | zona, proveniti din mediul rural (marginalizati) si pentru cei aflati in

intr- o societate a grupe de risc, dezavantajati socio-economic, elevi cu CES, rromi, fara
cunoasterii, pentru discriminare;

ggallta}te de sanse si Prin mobilitatile de formare se vor motiva, elevii din aceasta categorie,
incluziune sociala n preocuparea pentru dezvoltarea personala, profesionala, in

pt.100 elevi, din zona | proiectarea unui parcurs educational viabil,care sa fi transforme in
rurala, defavorizata | cetateni activi. Prin formarea competentelor necesare intr-o societate a
economic, pana in cunoasterii (comunicare in limbi straine, abilitati TIC, competente
anul 2025 civice si interpersonale, de comportament ecologic durabil (protejarea
mediului), antreprenoriat, constiinta multiculturala, prin programele de
pregatire lingvistica, pedagogica, culturala, asigurate prin mobilitatile
VET, sporesc sansele de afirmare la nivel european si capacitatea sa
depaseasca inertia unui mediu social refractar,cu note accentuate de
prejudecati si discriminare

Rezultate Pe termen scurt: pana la absolvire: imbunatétirea conduitei scolare,
cresterea interesului pentru Invatarea limbilor straine, preocuparea
pentru continuarea studiilor, imbunatatirea competentelor TIC,
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dezvoltarea atitudinii proactive fatd de insusirea si promovarea
valorilor etice si culturale europene

Pe termen lung(cel putin 5 ani dupa absolvire): cresterea flexibilitatii,
mobilitatii educationale si profesionale, intarirea sentimentului de
apartenenta europeand, a dorinttei de invatare pe tot parcursul vietii.

Indicatori de
evaluare a
progresului

Imbunatatirea conduitei scolare: indicatori-numarul de incalcdri ROI
diminuat cu cel putin 10 , note la purtare: reducerea numarului de note
scazute la purtare pentru compportament cu cel putin 10% - Catalog,
PV consiliilor clasei

Cresterea interesului pentru invatarea limbilor strdine: Observarea
notelor/mediilor rezultatelor mai bune la: limbile straine, rezultatele
pregatirii pe OLS trecerea la cel putin un nivel superior fatda de
evaluarea initiala, rezultatele examenului de competente lingvistice
(BAC)imbunatatite —niveluri mai crescute de competenta- Catalog,
statistici.

Preocuparea pentru continuarea studiilor: indicator:numar de elevi care
continud studiile: mai mare cu cel putin 10% in urmaatorii 5 ani, din
chestionare pentru absolventi

Imbunititirea competentelor TIC: indicatori- note la disciplina TIC
mai mari, calificative mai bune la examenul de competente TIC (BAC)
-Catalog, statistici

Atitudine proactiva fatd de valorile etice, culturale europene: indicator-
numar elevi implicati In proiecte, voluntariate sociale, ecologice,
culturale: raport proiecte si activitati extrascolare (crestere cu cel putin
10% annual)

Cresterea flexibilitatii, mobilitatii educationale, profesionale: rata de
reusita a absolventtilor in continuarea studiilor, realizarea unei cariere,
initierea unei afaceri imbunatatita permanent- Ancheta
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PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea profesionala a personalului

OBIECTIV:4.1 Existenta strategiei de dezvoltare manageriala a personalului, corelata cu
PAS

TINTA : Dezvoltarea competentelor didactice ale profesorilor

CONTEXT:

In Romania, conform Legii 1/2011 (Art. 245), pentru personalul didactic, de conducere, de
indrumare si de control, formarea continua este un drept si o obligatie. Acesta trebuie sa
participe periodic la programe de formare continua, astfel incat sa acumuleze, la fiecare
interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii examenului de definitivare in
invatamant, minimum 90 de credite profesionale transferabile (Legea 1/2011, art.245).

Liceul Tehnologic Corbu urmareste ca programele si activitdatile de perfectionare prevazute sa
fie organizate in forme flexibile, adaptate obiectivelor si continuturilor formarii, precum si
competentelor personalului didactic, inclusiv dobdandirea de noi competente, in functie de
evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational, precum si in functie
de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din
structurile/procesele de educatie.

In ultima perioadd, evolutia socio-economicd si criza pandemicd au adus noi provocdri in
sistemul educational, care solicita personalului didactic o noua abordare a intregului proces
didactic, o noua viziune chiar, ceea ce impun formarea, sau dezvoltarea compententelor
profesionale, abordarea de noi strategii si metode de lucru.

In IPT, se impune si mai pregnant alinierea competentelor profesionale la standardele impuse
de evolutia tehnologica.

OBIECTIVE ERASMUS:

Justificare:
O3. Dezvoltarea Tncepénd din 2007, dupa runda de proiecte POSDRU, oferta de cursuri
competentelor de formare profesionala pentru cadrele didactice din Tehnologii, a fost
didactice a 6 cadre deosebit de saraca, de asemenea si oferta CCD, dublata de
didactice de distanta mare pana la Miercurea Ciuc (150 km) si de o oferta la fel de
specialitate din IPT, | siraca a cursurilor online. Cadrele didactice vechi, riman tributare
in utilizarea de metodelor clasice de predare, evaluare, care sunt depdsite, mai in ales
metode in actualul context, al evolutiei tehnologice, iar cadrele didactice
de formare nou intrate in sistem ar trebui pregatite sa se alinieze noilor tendinte.
moderne, pentru Obiectivul vizeaza nevoia de a imbunatati permanent calitatea
cresterea calitatii procesului educational, de a-I alinia dinamic la evolutia socio-
formarii economic, la progresul tehnologic, la noile standarde profesionale si
profesionale, pana la situatia impusa de criza economica si cea pandemica si urmarile
in anul 2025 acestora, pentru a darama prejudecitile referitoare la calitatea
educatiei in mediul rural.
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Rezultate

Dupa intoarcerea din mobilitati: cadrele participante folosesc metodele
moderne,inovative insusite in urma experientelor de dezvoltare
profesionala

Creste motivatia pt. formarea continua a cadrelor didactice din unitate
/din judet in urma diseminarii rezultatelor si a bunelor practici

Pe termen lung(cel putin 5 ani dupa absolvire): cresterea flexibilitatii,
mobilitdtii educationale si profesionale, intarirea sentimentului de
apartenenta europeand, a dorinttei de invatare pe tot parcursul vietii.
Creste calitatea curriculumului-noi propuneri care sa valorifice
expeienta dobandita

Pe termen lung, creste calitatea formarii profesionale a elevilor din IPT
si imaginea scolii ca furnizor de servicii de calitate

Indicatori de
evaluare a
progresului

Folosirea metodelor moderne in predare/evaluare: 10 activitati
demonstrative (lectii deschise, lectii demonstrative, prezentari in cadrul
cercurilor metodice;

Calitatea si eficienta orelor de curs: Fise de observatie a lectiei, PV
inspectie, chestionar satisfactie elevi:

Cresterea motivatiei pentru formarea continud: indicator- numar de
cursuri de formare si dezvoltare, accesate (2 cursuri annual)-
Portofoliul cadrului didactic,Statisticile scolii

Calitatea curriculum-ului:propuneri de noi CDL si CDS care sa
valorifice noile metode si tendinte in

formarea profesionala(noile tehnologii,caracterul formativ,corelarea
nevoilor elevului cu nevoile pietei)- cel putin un CDL /CDS propus
aprobat de 1SJ

Calitatea formarii profesionale: Indicator:performantele elevilor:
situatia la invatatura la disciplinele tehnologice mai buna, calificative la
examene de competente profesionale mai bune, rata de insertie pe piata
muncii mai mare cu minim 10%

Imaginea scolii: 2-3. articole, in publicatii despre experienta de
formare, alte 2-3 actiuni de diseminare a metodelor in comisiile
metodice zonale, cursuri de formare continua initiate prin CCD
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PRIORITATEA 2: Asigurarea unui sistem de calitate performant

OBIECTIV :2.2. Alinierea la spatiul educational european comun in domeniul calitatii

TINTA : Promovarea dimensiunii europene in educatie

CONTEXT:

Calitatea, echitatea si eficienza sunt cei trei piloni ai reformelor educasionale din ultimele
decenii din Europa si din lume, care trebuie avute in vedere la construirea sistemelor nasionale
de management si de asigurare a calitarii, inclusiv a celui din Roménia. Aceasta aliniere este
necesara nu numai pentru a se asigura o integrare reala si functionala, din punct de vedere
educarional, a Romaniei in Uniunea Europeand, ci si, pe de alta parte, pentru ca iniziativele
romanesti din acest domeniu sa fie consonante, din punct de vedere teoretic si metodologic, cu
ceea ce se intampla acum in lume.

Tendintele de globalizare accentuate, promovarea unor piete economice i a muncii europene,
libere, diminuarea barierelor de circulatie la nivel european, impun formarea unei mentalitati
comune in acest spatiu, aderarea la un set de valori europene, care sa asigure unitate in
diversitate, o conduita europeana comund sustinutd prin cooperare

OBIECTIVE ERASMUS:

Justificare:
O4. Consolidarea Pentru a-si duce la indeplinire misiunea si a rezista in actualul
parteneriatului context socio-economic de adancire a decalajelor intre paturile
internagiq_nal sia sociale, scoala noastra trebuie s isi regandeasca viziunea si
cooperarti strategiile de dezvoltare cu tinte curajoase pe termen lung. Elevii
transfrontaliere, ca din zonele dezavantajate si din mediul rural, merita sanse egale cu
instrument de dezvoltare | ceilalti si scoala, poate si le ofere prin deschidere internationald,
durabila a institutiei si | prin scrierea si implementarea sustinuti a unor proiecte de
de internationalizare in | mobilitate, care si genereze parteneriate viabile, cu impact
urmatorii 5 ani pozitiv, pe termen lung, asupra tuturor organizatiilor implicate, la

nivel international. Viitorul apartine celor curajosi, care cauta
solutii si se implicd: acesta este mesajul pe care scoala il transmite
elevilor. Curajul de a raspunde la provocari,de a nu se plafona n
mediocritate. Luptam pentru a valorifica toate oportunitatile, fie si
numai pentru luminita de recunostinta din ochii copiilor, pentru
sansa de a demonstra ca pot face fata si sunt competitivi la nivel
international

Rezultate Rezultatele se vor simti dupa fiecare mobilitate. Fiecare parteneriat-
un pas spre consolidarea cooperarii europene in educatie si formare
profesionala. Anual Liceul Tehnologic Corbu va avea cel putin doi

parteneri noi in fiecare proiect implementat.

Pe termen lung rezultatele sunt:

ACCESUL EGAL LA EDUCATIE SI INCLUZIUNE, in special
pentru grupurile vulnerabile,

RELEVANTA pentru adaptarea competentelor la cerintele pietei
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muncii,

CALITATE, dezvoltarea unei culturi a calitatii,

COOPERARE si INOVARE, stimularea cooperarii si capitalizarea
potentialului de inovare, schimbul de bune practici n vederea
indeplinirii obiectivelor de dezvoltare durabila

Indicatori de Consolidarea parteneriatului european: indicator-numarul de
evaluare a par‘teneri implica‘gi in proiectele de mob.ilitate: cel pu‘g'in 2 parte'neri
) noi/fiecare an de implementare (cel putin 10 parteneri europeni
progresului noi)-

Acordurile de parteneriat semnate

Acces egal la educatie/incluziune: numar participanti din grupurile
vulnerabie cuprinsi in proiecte- (cel putin 50% din participanti sa
fie din grupurile de risc / vulnerabile) - rezultate

selectie participanti

Dezvoltarea unei culturi a calitatii- valorificarea experientei din
parteneriate In documentele strategice si in cultura organizationala
a scolii: PAS-ul, CDL/CDS, Plan managerial, Planul de Dezvoltare
Europeana (2021-20128)

Capitalizarea potentialului de inovare: numarul metodelor
moderne-inovative folosite si multiplicate, idei noi revolutionare
dobandite la cursuri,sau Tn schimbul de bune practici implementate:
Ghidul de bune practice pentru cresterea angajabilitatii
absolventilor de invatamant preuniversitar la nivel international
(5% din absolventi care se integreaza cu succes la muncd in
companii europene)

2. Alte proiecte internationale aflate in implementare cu continuitate in perioada urmatoare

INVATAREA LIMBII, CULTURII SI CIVILIZATIEI CHINEZE PRIN
INTERMEDIUL ENGLEZEI

Justificare:
O4. Promovarea Institutul Confucius al universitatii din Sibiu a fost infiintat in 2007,
multiculturalitatii si a | in urma cooperirii dintre Universitatea ,,Lucian Blaga" si
multilingvismului - Universitatea de Lingvistica din Beijing. A fost primul Institut
deschidere Confucius din Romania.

internationala si catre | Institutul primeste la cursuri pe toti cei care doresc sa invete si ci
alti parteneri decat cei | cunoasci limba si cultura chinezi, fira taxa. Printre cursantii
europeni institutului se regasesc elevi de gimnaziu si liceu, studenti sau
salariati. Pentru cursantii-elevi, este predat un curs general de limba
chineza sau de culturd chineza, cate o ora pe sdptamana.

In urma participarii la cursuri sunt organizate examene de evaluare
HSK, care cuprinde sase niveluri.
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Examenul HSK este un examen standard la nivel international, care
evalueaza nivelul de insusire a limbii chineze. In multe tari, este 0
importanta conditie pentru obtinerea unei burse in China, pentru
angajarea Tntr-o institutie. In urma examinarii, 95 de cursanti ai
Institutului Confucius din Sibiu au obtinut burse de studiu in China,
pentru aprofundarea limbii chineze.

Activitati Proiectul a Inceput in 2016 cu o clasa de 15 elevi nivel 1 Toplita.

| Un profesor voluntar chinez desfasura cate o ora pe saptamana, sub
forma de ateliere unde se preda limba chineza si erau prezentate
diverse aspecte ale culturii chineze, cum ar fi, de pilda, literatura,
arta si muzica, ceremonia ceaiului, caligrafia.

Din 2017 s-a realizat o clasa la Liceul Tehnologic Corbu anual, pe
diferite niveluri. La finalizarea cursului se sustinea examenul HSK

Rezultate si Obtinute: . , . : :
indicatori 42 elevi au participat la cursurile de limba si cultura chineza.

6 profesori voluntari chinezi au predate cursurile la LT Corbu

19 elevi au obtinut nivelul 1 HSK

8 elevi nivelul 2

3 elevi nivelul 3

2 participari in Tabara Confucius — Beijing (2016 director LT
Corbu, partener organizatie de implementare si 2017 eleva Tepelus
Carina — in urma obtinerii Certificatului International )

3 participari la manifestari culturale ( Noul an Chinezesc, Corul in
limba chineza, momente din cultura chinezd)

Vizate pana in 2028:

Continuarea proiectului cu cate o clasa anual pana in anul 2028

- Cel putin 50 elevi care sa participe si sa promoveze nivelul
superior in examenul HSK;

- cel putin alte 2 participdri in Tabara Confucius;

- annual cate o participare la evenimentele cultural organizate de
Institutul Confucius

JEUNES EN ROUMANIE

| Justificare:
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0O4.
imunititirea
competentelor
de comunicare
in limba
straina si

Derulam din anul 2014. Acest proiect consta in organizarea de tabere de
scouts (pionieri) belgieni pentru o perioada de 2 saptamani in luna iulie
anual, in vederea desfasurarii de activitati de voluntariat in folosul
comunitatii locale

In afara de oferirea unui spatiu de cazare gratuit (scoald, cimin, sala de sport
sau orice alt spatiu In care tinerii 1si pot amenaja o sald de dormit, cu acces la

implicare o bucatarie si grupuri sanitare), nicio alta cheltuiala nu este in sarcina scolii
activa in viata | gazda.

comunitatii

prin Insi elevii din scoala pot insoti voluntarii belgieni in desfasurarea planului
voluntariat de activitati stabilit.

social

Activitati Activitatile se concentreaza pe urmatoarele domenii:

- Animatie cu copiii ce nu au posibilitatea de a pleca in vacanta

- Santier (lucrdri usoare de reparatii, renovare, sprijin pentru varstnici
la lucrarile agricole, etc.)

- Ecologizare (albii de rauri, parcuri, zone de agrement, etc.)

- Animatie combinata cu santier/ecologizare

Rezultate si
indicatori

Obtinute anual:

- 20 scouts belgieni si 30 elevi ai LT Corbu au participat la activitati diverse
in gospodariile din comuna (sdpat, greblat, taiat si asezat lemne, etc.)

- Plantarea a 1000 puieti brad;

- Ecologizarea Viii Bistricioarei;

- Anual 30 elevi 1s1 Imbunatatesc competentele de comunicare in limba
franceza, precum isi insusesc si valorile europene, multiculturalitate,
toleranta, dezvoltare durabila, etc.

Vizate pana in 2028:

Continuarea proiectului anual pana in 2028

- 20 scouts belgieni si 40-50 elevi ai LT Corbu participa la activitati diverse
in gospodariile din comuna (sdpat, greblat, taiat si asezat lemne, etc.)

- 7 activitati de protectie a mediului(plantare puieti, cutdtare plantatii,
marcare trasee montane, construire refugii montane, reparare hranitori
animale salbatice);

- Ecologizarea Viii Bistricioarei,

- Anual 30 elevi isi imbunatatesc competentele de comunicare in limba
franceza, precum 1si insusesc si valorile europene, multiculturalitate,
tolerantd, dezvoltare durabild, etc.

EDUCATIE INCLUZIVA PENTRU COPII SI TINERI IN SITUATII DE RISC

Obiective:

Justificare:
La nivelul PP, cu ajutorul specialistilor de la CJRAE s-a realizat un
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OG- dezvoltarea
/ implementarea,
la nivel
multiregional, a
unor servicii care
sa vizeze
cresterea
gradului de
incluziune sociala
a elevilor aflati in
situatii de risc,
respectiv celor cu
CES, din judetele
Covasna,
Harghita si
Vrancea, prin
promovarea
educatiei
incluzive.

OS- Cresterea
ratei de
participare la
educatie pentru
433 de elevi din
ciclul primar si
295 elevi din
ciclul gimnazial,
aflati in risc de
parasire timpurie
a scolii, prin
crearea si
derularea unor
activitatile
remediale de tip
»dcoala dupa
scoala”.

chestionar on-line, care afost completat de scolile din cele trei judete
partenere, care au avut rata mare de abandon scolar in ultimii ani. In acest
sens, chestionarul a fost completat cu ajutorul parintilor si elevilor.
Interpretarea chestionarelor a contribuit in mare masura la selectarea celor
4 institutii scolare din fiecare judet, respectiv planificarea activitatilor
proiectului.

Scopul proiectului il constituie dezvoltarea si implementarea, la nivel
multi-regional, a unor servicii care sid vizeze cresterea gradului de
incluziune sociald a elevilor aflati in situatii de risc din judetele Covasna,
Harghita si Vrancea, prin promovarea educatiei incluzive, in acord cu
documentele nationale si europene in domeniu. Prin prezentul proiect se
urmdreste implementarea unor masuri inovative de sustinere a educatiei
elevilor proveniti din grupuri dezavantajate si de dezvoltare a unei
comunitdti incluzive, in vederea reducerii fenomenului de parasire
timpurie a scolii la nivelul celor trei judete

Masurile de sustinere au la baza sprijinirea elevilor din institutiile scolare
implicate, In vederea facilitdrii accesului la educatie de calitate fiecarui
elev provenit, in special din mediul rural, din comunitatile dezavantajate,
copii cu cerinte educationale speciale si cei de etnie roma.

Proiectul isi propune sa genereze , pe termen mediul si lung, beneficii
sociale pentru toti elevii grupului tintd, profund afectati profesional,
psihologic si financiar de situatia actuald. Urmarim inlaturarea diferitelor
obstacole privind accesul la o educatie de calitate, educatie care sa le
faciliteze accesul pe piata muncii, furnizarea unor servicii de consiliere
educationald, dar si facilitati pentru accesul la diferite masuri active.

Activitati

1. Activitati de remediere” de tip ,,Scoala dupa scoala” — durata 36
luni: (2 grupe-50 elevi, ciclul primar si gimnazial)

Activitdtile se desfadsoard dupd un program predefinit, in cadrul céruia
vom organiza activitati de recuperare pentru elevii cu dificultati cognitive,
emotionale, consiliere scolara, activitati cultural-artistice, ateliere de
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creatie si ludice, cursuri si prezentari igienico-sanitare, etc.
In cadrul acestor activititi se va servi si o masi calda.
Copii/tinerii aflati in situatia de risc de abandon scolar vor fi selectati pe
baza criteriilor si procesului de selectie stabilite la nivelul PP si a
partenerilor din proiect.
2. Activitati de consiliere psihopedagogica a elevilor cu CES
Se vor organiza activitati de evaluare initiala, consiliere psihologica
individuala si/sau in grupe mici de 3-4 elevi cu CES pe activitate.
Elevii cu CES din grupul de tintd vor fi selectati pe baza procesului si
criteriilor de selectie stabilite la nivelul PP si a partenerilor din proiect.
Selectia elevilor cu CES se va baza pe documente emise de CJRAE din
Jjudetul respectiv, cum ar fi certificatul de orientare scolara si profesionald
si/sau evaluarea psihologica si psihoeducationald, realizata de catre
specialistii serviciului de evaluare scolara si profesionald (SEOSP).

3. ”0 viata mai sanatoasa” adaptata grupurilor de varsta 6 -
11 ani si 12 - 15 ani
Activitate de 6 ore cu tematica ”O viata mai sdnatoasa” adaptata
grupurilor de varsta 6 - 11 ani si 12 - 15 ani
Temele principale:

e igiena - aspecte generale

igiena intima
prevenirea imbolnavirilor
alimentatia sandtoasa
cand, cum si de la cine sa cerem ajutor in caz de nevoie (abuz,
bullying in scoald).
4. Consiliere antivictimala si antiinfractionala
Derularea de catre politistii din cadrul B.A.P.C. (Biroul de Analiza si
Prevenire a Criminalitatii)si din cadrul celor 4 posturi de politie care
arondeaza localitatile din proiect, a unor prelegeri/expuneri cu caracter
informativ-preventiv cu elevii claselor a VIII a.Vor fi cate 5 activitati
distincte in fiecare scoald,pe an scolar, pe tema sigurantei rutiere,
sigurantei pe internet, prevenirea faptelor comise cu violentd, prevenirea
discriminarii, promovarea profesiei de politisti, pe parcursul anilor scolari
2020-2021, 2021-2022, 2022-2023.
5. Campanie de prevenire a abandonului scolar
Derularea de catre politistii din cadrul B.A.P.C. si din cadrul subunitatilor
de politie din cele 4 localitati implicate, a unor activitati de informare
adresate elevilor si parintilor, cu privire la riscurile la care se expun in caz
de absenteism sau abandon scolar. Prezentarea si dezbaterea prevederilor
art.380 C.P.
Activitatea consta in derularea pe perioada a cate unei sdptamani pe an in
fiecare scoala implicata, (insumand un total de 12 activitati pe parcursul a
trei ani) a unor activitati informative in mod interactiv si intensiv,
rezultdnd un numar de 60 de Intdlniri pe toatd perioada proiectului.
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In cadrul acestor intalniri vor fi prezentate filme cu caracter informativ-
preventiv pe linia prevenirii delincventei juvenile, si prezentarea
consecintelor pe termen lung a abandonului scolar.

6. Derularea unor activitati stimulative, si de tipul concursurilor cu
scopul imbunatatirii prezentei la orele de curs.

Activitatea consta in derularea a doua concursuri cu scopul de a—i stimula
si motiva pe elevii din cele patru unitati de invatimant sa participe la orele
de curs dar si In scopul prevenirii delincventei juvenile, premiile constand
n participarea la excursii regionale.

Concursul cu tema “cele mai putine absente” si Concursul de
mesaje/desene pe tema prevenirii delincventei juvenile:

7. Activitati de formare a cadrelor didactice realizata de
Universitatea Transilvania din Brasov - inregistrarea si certificarea
cursantilor

Pentru ca activitatea de formare sa se deruleze in conformitate cu
reglementdrile MEN, cadrele didactice din judetele implicate in proiect
care doresc sa participe la unul sau ambele cursuri, vor trebui sd treaca
printr-o procedura de inscriere, iar finalizarea cursului se va face printr-0
procedurd standard de atestare a formdrii continue, conform legislatiei in
viguare.

Echipa de proiect din cadrul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov va
asigura asistenta tehnicd pentru cele doud proceduri mentionate anterior.
Inscrierea se va face pe baza unei cereri anexati unui dosar, iar redactarea
si eliberarea certificatelor cu creditele aferente se va face doar dupa ce
cursantii vor fi declarati absolventi ai cursurilor (rata de participare si
rezultatele evaludrii) pe baza unui registru unic de evidentd a atestatelor
de formare continua a personalului didactic

8. Dezvoltarea programului de educatie parentald ca serviciu de
prevenire si reducere a riscurilor de abandon scolar

Obiectivul programului il constituie dezvoltarea programului de educatie
parentala ca serviciu de prevenire si reducere a riscurilor de abandon
scolar, de abuz si exploatare prin munca, de neglijare si reducerea
comportamentelor deviante in randul copiilor

Rezultate si
indicatori

Rezultatele obtinute in urma implementarii acestui proiect vor contribui la
reducerea fenomenului de parasire timpurie a scolii, prin imbunatatirea
participarii scolare cu minim 10% , precum si cresterea ratei de tranzitie In
invatamantul secundar inferior clasa a V-a (ISCED 2) si In Invatdmantul
secundar superior, clasa a 1X-a (ISCED 3), in acord cu obiectivul general
al apelului.

o 3 judete 1n care sunt furnizate servicii educationale sau sociale copiilor
sau tinerilor cu CES si servicii de suport copiilor sau tinerilor cu risc de
parasire timpurie a scolii;

o Un numdr de 210 cadre didactice formate/ instruite inceea ce priveste
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lucrul cu copii si tineri cu risc de pardsire timpurie a scolii si In ceea ce
priveste lucrul cu copii si tineri cu CES;

o Un nr. de 500 parinti ai unor copii sau tineri cu risc de parasire
timpurie a scolii care au primit sprijin si ai unor copii sau tineri cu CES
sunt sprijiniti;

VIII. TINTE VIZATE PRIN STRATEGIA DE
INTERNATIONALIZARE — PLANUL DE DEZVOLTARE

EUROPEANA A LICEULUI TEHNOLOGIC CORBU
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. Derularea de parteneriate educationale si de formare profesionala care sa
ofere participantilor sansade a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
Tndeplini misiunea;

. Exersarea si dezvoltarea competentelor cheie si a celor de specialitate
formate prin curriculum-ul obligatoriu prin participarea elevilor la
proiecte nationale si internationale;

. Cresterea interesului si a motivatiei cadrelor didactice de a se implica
activ in scrierea si derularea de proiecte internationale;

. Cresterea potentialului scolii de a atrage fonduri din finantari externe;

. Dezvoltarea culturii organizationale prin promovarea unei noi imagini a
scolii, a deschiderii europene si a alinierii la standarde de -calitate
superioare;

Reducerea decalajului si a gradului de discriminare a inviatimantului din
mediul rural in raport cu cel din mediul urban;

. Cresterea ratei indicatorilor de performata ai Liceului Tehnologic Corbu
pe toate nivelurile si in toate domeniile.

. Cresterea anuala parteneriatului international, prin atragerea si
cooperarea cu noi parteneri.
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IX. COMISIA DE PROIECTE

Comisia de proiecte,e numita prin Decizie interna de director, responsabilitatile membrilor sunt
asumate n Fisa postului odata cu inceperea derularii fiecarui proiect.

-Responsabilul de proiect- directorul unitatii: semneaza documentele de contractare, acordurile,
certificatele, monitorizeaza proiectul si este garantul respectarii Standardelor de calitate Erasmus; -
Laurentiu Mirela

- Persoana de contact/Coordonator de proiect- raspunde de implementare (informare, selectie,
pregatirea partcipantilor, suportul logistic: asigurari, transport, cazare, masa, program cultural,
raportarea finalda, Mobility Tool, comunica cu Agentia Nationala si partenerii — Pascariu Maria
-Responsabil cu formarea profesionala -Seful Comisiei Merodice Tehnologii-(metodist 1SJ)-
concepe Acordul de formare in termini ECVET, monitorizeaza, evalueaza programul de formare si
progresul participantilor prin profesorii Tnsotitori, asigura validarea, recunoasterea si transferul
Rezulatelor Invitirii - Crusitu Citilin

-Responsabilul .cu diseminarea —profesor de limba engleza: raspunde de pregatirea .lingvistica
pe OLS, raspunde de vizibilitatea, promovarea si diseminarea rezultatelor proiectului: Plan
diseminare-grup tinta, activitati, instrumente, termene; -Portofoliu; Tepes Focsa Jusztina
-Responsabilul finaciar: Contabil sef- gestiunea bugetului, achizitii, decontari, evidenta si
documentele contabile Goia Mariana.

Echipa a participat la curs de scriere/management de proiecte(ANPCDEFP, CCD si CJ),la
reuniuni,instruiri ale AN,a derulat 2 proiecte LdV si are in derulare 3 proiecte Erasmus+

Managementul riscului: Echipa elaboreaza- Planul de riscuri al fiecarui proiect: identificare,
analiza, raspuns, control, care se actualizeaza periodic. Se intocmeste Registrul riscurilor, pe baza
caruia se poate realiza Procedura de management a riscului, pentru imbunatatirea capacitatii de
gestionare a riscului.

Tn cazul schimbirii directorului sarcinile sale vor fi preluate pana la stabilizarea situatiei de
Coordonatorul de proiect/persoana de contact care este consilier educativ (cu functie de director
adjunct)-cunoaste bine proiectul si are experienta n implementare. Se va anunta AN, se vor opera
modificarile Tn Mobility Tool. Dupa caz, noul director va putea prelua responsabilitatile in
derularea proiectului.

Tn cazul retragerii unui alt membru al echipei de proiect, directoru, in calitate de responsabil de

proiect va decide care va fi procedura si criteriile de selectie a persoanei care va prelua
responsabilitatile, pe care le va afisa la Avizierul scolii si In Cancelaria Profesorilor.

Intocmit:

Director- prof. Mirela Laurentiu Prof. Maria Pascariu- resp.comisie proiecte
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